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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores
Instituto Natura

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras do Instituto Natura ("Instituto"), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e
outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos

os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira do Instituto Natura em 31 de dezembro

de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo as disposic¢oes contidas na Interpretacio
Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos independentes

em relacdio ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao do Instituto é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des contidas na
Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros" e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres

de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢ido das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a administracio pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracido das demonstragoes financeiras.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Instituto Natura

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccio de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nado com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos do Instituto.

- Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicOes que possam levantar dtivida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar o Instituto a nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de junho de 2024
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 5)
Outros ativos

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Imobilizado (Nota 6)
Direito de uso (Nota 7)

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

2023 2022

238 1.173
6.994 6.805
341 321
7.573 8.299
7 9
1.694 1.044
1.701 1.053
9.274 9.352

PASSIVOS E PASSIVO A
DESCOBERTO

CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos (Nota 8)

Arrendamento mercantil (Nota 7)
Fornecedores e provisdes (Nota 9)

Obrigagdes trabalhistas (Nota 10)
Obrigacgdes tributarias (Nota 10)

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Arrendamento mercantil (Nota 7)

Total dos passivos ndo circulantes

PASSIVO A DESCOBERTO
Patrimbnio social (Nota 11)

Déficit acumulado (Nota 11)

Total do passivo a descoberto

TOTAL DOS PASSIVOS E PASSIVO A

DESCOBERTO

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

2023 2022
15.410 15.699
397 643

785 1.233
1.896 1.715
201 306
18.689 19.596
1.525 700
1.525 700
162 162
(11.102) (11.106)
(10.940) (10.944)
9.274 9.352
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INSTITUTO NATURA

DEMONSTRAC}()ES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E
2022

(Em milhares de reais - R$)

2023 2022

RECEITAIS SOCIAIS (NOTA 13)

Doacgbes Crer Para Ver 51.800 56.822
Trabalho voluntéario 441 425
Outras doacgdes 450 3.067
RECEITAIS SOCIAIS 52.691 60.314
DESPESAS SOCIAIS (NOTA 14)

Gerais e administrativas (3.203) (2.935)
Com projetos (49.508) (52.548)

(52.711) (55.503)

SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (20) 4.811
Receitas financeiras (Nota 15) 1.513 829
Despesas financeiras (Nota 15) (1.489) (1.736)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 4 3.904

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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INSTITUTO NATURA

DEMONSTRAC}AQ DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E
2022

(Em milhares de reais - R$)

2023 2022
SUPERAVIT DO EXERCICIO 4 3.904
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 4 3.904

As notas explicativas da administragéo sado parte integrante das demonstragées financeiras
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INSTITUTO NATURA

DEMONSTRAQAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E
2022

(Em milhares de reais - R$)

2023 2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Superavit do exercicio (Nota 12) 4 3.904
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa:
Juros sobre aplicagdes e titulos de valores mobiliarios (1.513) (819)
Depreciagdes e amortizagdes (Nota 6) 2 4
Depreciagdes e amortizagdes (Nota 7) 460 391
Reversao de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 11) - (469)
Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil (Nota 7) 107 105
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (Nota 8) 832 1.246
AUMENTO/(REDUGAOQ) DOS ATIVOS E PASSIVOS
Outros ativos (20) (152)
Fornecedores e provisdes (Nota 9) (448) 375
Obrigacdes trabalhistas (Nota 10) 181 (434)
Obrigacdes tributarias (Nota 10) (105) (31)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES SOCIAIS (500) 4.120
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES SOCIAS
Pagamentos processos tributarios, civeis e trabalhistas - -
Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil (Nota 7) (107) (105)
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES SOCIAIS (607) 4.015
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢des de imobilizado, intangivel (Nota 6) - -
Aplicagéo em titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (63.450) (57.751)
Resgate de titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 64.836 55.675
Resgate de juros sobre aplicagées e titulos
de valores mobiliarios (Nota 5) (62) (75)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1.324 (2.151)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizagao de arrendamento mercantil - principal (531) (329)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 8) (15.000) (15.000)
Juros pagos e sobre empréstimos e financiamentos (Nota 8) (1.121) (649)
Captacgdes de empréstimos e financiamentos (Nota 8) 15.000 15.000
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO (1.652) (978)
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
(935) 886
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.173 287
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 238 1.173
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (935) 886

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeira
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INSTITUTO NATURA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

1 Informacgdes gerais
1.1 Objetivo social

O Instituto Natura, doravante denominado simplesmente “Instituto”, € uma Associag&o sem fins lucrativos ou
econdmicos, com prazo de duracao indeterminado, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 201, conjunto 171, Condominio Edificio Faria Lima, e tem por objeto social a
transformagé&o da sociedade, focando na promocgéo da qualidade de vida, em suas diferentes dimensdes, com
énfase na educagdo, na ampliacdo das liberdades, na democratizagdo do acesso a informagéo, no
aprofundamento da justica social e na sustentabilidade.

O Instituto é uma Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que é um titulo concedido
pelo Ministério da Justica do Brasil, para as organizagdes que atendam aos requisitos da Lei n® 9.790, de 23
de margo de 1999. O Instituto possui essa titulagdo desde 31 de janeiro 2011.

A partir de 2016, com a publicagéo da Portaria MJ n° 362, de 1° de margo de 2016, a renovag&o anual deixou
de ocorrer, e a titulacdo permanece vigente enquanto as condi¢des iniciais para sua obtencdo sejam
atendidas.

1.2 Eventos relevantes do exercicio

Durante o exercicio de 2023, o Instituto apresentou:

. Passivo a descoberto de R$ 10.940 (R$ 10.944 em 2022),

. Capital circulante liquido negativo de R$ 11.116 (R$ 11.297 em 2022) e
. Superavit do exercicio de R$ 4 (superavit de R$ 3.904 em 2022).

As alteragdes nessas posi¢des decorrem basicamente da reducao das receitas sociais recebidas pelo Instituto
no exercicio, principalmente pela redugéo dos repasses de doagdes da mantenedora, consequéncia de menor
necessidade de repasses para cobrir as despesas do ano corrente, e pela redugdo das doagbes nao
recorrentes recebidos de outras instituigdes (nota explicativa 12). Embora tenha havido reducao das receitas
sociais, as despesas sociais (nota explicativa 13) também foram menores, finalizando com superavit no
exercicio corrente.

A principal fonte de recursos do Instituto € oriunda da mantenedora Natura Cosméticos S.A. e suas
subsidiarias do Brasil, que destina o lucro da linha de produtos Crer Para Ver para que seja investido em
acbes sociais e manutencdo do Instituto. Adicionalmente, a administracdo destaca para demonstrar o
pressuposto de continuidade do Instituto que na data de aprovagdo da emisséo destas demonstracdes
financeiras, ha recursos financeiros da Linha Crer Para Ver que se encontram aplicados na mantenedora do
Instituto, os quais sdo considerados suficientes para garantir a premissa de continuidade da operagédo. Em 31
de dezembro de 2023 este montante é de R$ 38.725 (72.608 em 2022).

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras estdo definidas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
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INSTITUTO NATURA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

21 Base de preparacgao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade,
consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas
disposig¢des aplicaveis as instituigbes sem fins lucrativos, ITG 2002 (R1) — Entidade Sem finalidade de Lucros,
CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que visam orientar o atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos contabeis
a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros. Elas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor.

A preparagédo de demonstragdes financeiras em conformidade com o CPC PME requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n°® 3.

Por fim, a Administracdo avaliou a capacidade do Instituto em continuar operando normalmente e esta
convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro, assim como nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional dos negdécios do Instituto.

2.2 Moeda Funcional

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual o Instituto atua ("moeda funcional"). As demonstragdes financeiras estéo
apresentadas em milhares de reais, que € a moeda funcional do Instituto e, também, a sua moeda de
apresentacéo.

(b) Operacoées e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Instituto (R$ - reais)
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango sao
convertidos pela taxa de cAmbio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial
resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas “Receitas financeiras” e
“Despesas financeiras”.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor. Estdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizagéo.
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INSTITUTO NATURA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

24 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativo

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que o Instituto se torna parte das
disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocio do Instituto para a gestdo destes ativos
financeiros. O Instituto inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagéo, no caso de ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado. Sua mensuracéo
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagéo de ativos e passivos financeiros.

Os instrumentos financeiros do Instituto sdo classificados como:

(i) Custo amortizado

Quando atender as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado:

e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas fluxos de caixa que sio relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducg&o ao valor recuperavel.

(ii) Valor justo por meio do resultado

Quando nao classificado como custo amortizado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo
com as variagbes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Essa categoria
contempla os titulos e valores mobiliarios caixa e equivalentes de caixa.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros do Instituto sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, quando aplicavel.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Instituto durante os periodos apresentados incluem empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n° 8) e fornecedores (nota explicativa n° 9).
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Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados como mantidos para negociacédo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos que
ndo séo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também s&o classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos e perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo
designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Nos

exercicios apresentados, o Instituto ndo possuia passivos financeiros classificados nesta categoria.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e fornecedores)

Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizagéo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou
custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de
juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Essa categoria se aplica a empréstimos e financiamentos e fornecedores concedidos e contraidos, sujeitos a
juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente &
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.
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2.5 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da depreciagéo e
de qualquer provisdo para perda por valor ndo recuperavel de ativo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis necessérios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragéo
excluindo custos de financiamentos.

A depreciagéo é calculada pelo método linear tendo como referéncia o valor do custo menos o valor residual
e a vida util remanescente. As estimativas de vidas uteis estdo demonstradas conforme segue:

Moveis e utensilios - 5 - 8 anos (12,5% a.a. a 20% a.a.)
Equipamentos de informatica — 15 — 20 anos (5% a.a. a 6,67% a.a.)
Benfeitorias em propriedades de terceiros — 20 anos (5% a.a.)

Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciagéo dos ativos s&o revisados e ajustados quando
existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a Ultima data de balanco.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n°6).

Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagéo do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos/(perdas), liquidos" na demonstragéo do resultado.

2.6 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo valor
recebido do banco, incluindo os custos da transagdo) e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado.

As despesas com juros séo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros
sao registrados em despesas financeiras.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balancgo.

2.7 Arrendamento mercantil

O Instituto avalia no inicio do contrato se ele &, ou contém, um arrendamento. Ou seja, se o contrato confere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. O Instituto
(como arrendatario) aplica uma abordagem uUnica de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para os de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

Os ativos e passivos de arrendamento do Instituto Natura, estdo divulgados na nota explicativa n° 7.
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2.8 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado tendo como referéncia o método de taxa de juros efetiva.

2.9 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o Instituto tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacgéo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagéo, por meio de aplicacdo de uma taxa de desconto acrescida dos efeitos de impostos sobre o lucro,
que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da
obrigagéo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é contabilizado como despesa
financeira.

As provisbGes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de arrendamento e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais
futuras.

Provisao para contingéncias
As provisdes para contingéncias s&o reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigacdo presente ou n&o

formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranga.

210 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago, se o Instituto tem uma obrigac&o legal ou construtiva de pagar esse valor e em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e se a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

2.1 Patrimonio social

Em 31 de dezembro de 2023, o total acumulado de destinagbes ao fundo patrimonial classificado como
patriménio social era R$ 162 (R$ 162 em 2022).

212 Apuragao do superavit / déficit - receitas e despesas
As receitas oriundas de doagdes sao registradas mediante documentagao habil, quando da efetiva entrada

dos recursos. Todas as demais receitas e as despesas necessarias a manutencdo das suas atividades sao
registradas pelo regime de competéncia.
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N&o ha previséo para devoluc¢do das doagbes ao doador. Adicionalmente a Administracéo do Instituto possui
autonomia para a destinagao das respectivas doagdes e ndo ha projetos em que ha a efetiva correlagéo entre
a doagéo recebida e a despesa a ser incorrida.

As despesas com doagdo s&o registradas no momento em que os respectivos gastos s&o incorridos ou
quando ha um efetivo compromisso contratual assumido de destinacdo de recursos para um projeto ou
iniciativa. Para alguns projetos, estes compromissos sdo assumidos de maneira parcial, a partir das
respectivas prestagdes de contas dos parceiros para cada fase do projeto.

213 Trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracéo os
montantes que o Instituto haveria de desembolsar, caso contratasse esses servicos em mercado similar.
Conforme estabelecido na ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros (“ITG 2002), o Instituto valoriza
as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes dos érgdos da administragcdo no
exercicio de suas fungdes.

As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio como receitas sociais de
outras doagdes (nota explicativa n° 12) em contrapartida nas despesas sociais com pessoal (nota explicativa
n° 13).

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia faz estimativas e estabelece premissas com relagao ao futuro, baseada na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio referem — se a vida util de imobilizado, divulgadas na nota explicativa 2.5 e revisadas
a cada encerramento de exercicio e o valor justo do voluntariado, onde a entidade mensura o valor justo dos
trabalhos voluntarios da cada membro do conselho, tomando como base as horas de cada membro como se

ambos fossem colaboradores do Instituto Natura conforme nota explicativa n°12.

4 Caixa e equivalentes de caixa
Instituto Natura
31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 238 1.173
238 1.173
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5 Titulos e valores mobiliarios
Instituto Natura
31/12/2023 31/12/2022
Fundo de investimento exclusivo () 6.994 6.805
6.994 6.805

(i) Fundo de Investimento Essencial — fundo exclusivo do Grupo Natura o qual € um Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado sob gestao, administragéo e custédia do Itau Unibanco Asset Management. Os
ativos elegiveis na composicéo da carteira s&o: titulos da divida publica, certificado de Depésito Bancario
(CDB), Letras Financeiras e operagbes compromissadas. N&o ha prazo de caréncia para resgate de quotas,
que podem ser resgatadas com rendimento a qualquer momento.

6 Imobilizado

Instituto Natura

Vida atilemanos 31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023

Valor de custo:

(+) Benfeitorias em propriedades de terceiro: 20 214 - - 214
(+) Méveis e utensilios 5a8 193 - - 193
(+) Equipamentos de informatica 15a20 91 - (79) 12
Total custo 498 - - 79 419

Depreciagao

(-) Benfeitorias em propriedades de terceiros (214) - (214)
(-) Méveis e utensilios (184) (2) (186)
(-) Equipamentos de informatica 91 - 79 (12)
Total depreciagido (489) (2) 79 (412)
Total liquido 9 (2) - 7
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Instituto Natura
31/12/2021

Vida atilem anos Baixas 31/12/2022

Adicdes

Valorde custo:

(+) Benfeitorias em propriedades de terceiros 20 214 - - 214
(+) Méveis e utensilios 5a8 193 - - 193
(+) Equipamentos de informatica 15a20 91 - - 91
Total custo 498 - 498
Depreciagao

(-) Benfeitorias em propriedades de terceiros (214) - (214)
(-) Méveis e utensilios (180) (4) (184)
(-) Equipamentos de informatica (9 1) (9 1)
Total depreciacao (485) (4) - (489)
Total liquido 13 (4) - 9

7 Direito de uso

Instituto Natura

Vida uatil em anos 31/12/2022 Baixas 31/12/2023

Adicoes

Valor de custo:

(+) Imoveis 4 1.837

1.110 - 2.947

(+) Veiculos 3 270 B ) 270
Total custo 2.107 1.110 - 3.217
Depreciagao

(-) Iméveis (1.046) (370) (1.416)
(-) Veiculos (17) (90) (107)
Total depreciagao (1.063) (460) (1.523)
Total liquido 1.044 650 ) 1.694
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Instituto Natura

Vida dtilem 3111212021 Adigdes Baixas 31112/2022

Valor de custo:

(+) Imoéveis 4 2.443

(136) (470) 1.837
(+) Veiculos 3 - 270 - 270
Total custo 2.443 134 - 470 2.107
Depreciagao
(-) Imoveis (1.142) (374) 470 (1.046)
(-) Veiculos - (17) - a7
Total depreciagao (1.142) (391) 470 (1.063)
Total liquido 1.301 (257) - 1.044

Obrigagdes com arrendamento financeiro

A propriedade é a propria garantia do arrendador uma vez que, na falta de pagamento, o bem arrendado
reverte ao arrendador.

O prazo de vencimento do contrato com vigéncia de 5 anos, foi fevereiro de 2020. Em junho de 2020, foi
firmado um aditivo (6°) em que foram definidos os critérios de calculo do valor do aluguel para os proximos 5
anos (2020 - 2025), confirmando o ajuste entre as Partes pela prorrogagéo do contrato.

Foi elaborado o 7° aditivo (7°) ratificando a prorrogagéo da vigéncia do contrato (2020 - 2025) e indicando
que, excepcionalmente este ano, foi ajustada a aplicagdo de um indice de reajuste diferente daquele previsto
em contrato (IPCA em vez de IGPM).

Foi elaborado o 8° aditivo (8°) ratificando a prorrogacao da vigéncia do contrato antecipadamente (2023 -
2028) e indicando que, houve um aumento para 130,00 m? (cento e trinta reais por metro quadrado), calculado
sobre a

area BOMA de 383,03 m2

As vidas Uteis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais o Instituto tem seguranga de que utilizara os ativos
objetos dos contratos de arrendamento mercantil observando as condi¢gdes contratuais. Em 1° de janeiro de
2023 correspondiam ao prazo remanescente dos contratos vigentes na data da transicdo da norma de
arrendamentos.
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Instituto Natura

31/112/2023  31/12/2022

Valores reconhecidos na demonstragdo de resultados

Despesa financeira sobre arrendamento 107 105
Amortizacéo de direito de uso 460 391
Total 567 496
Valores reconhecidos na demonstracéo de fluxo de caixa

Pagamento de arrendamento mercantil (principal) 531 329
Pagamento de arrendamento mercantil (juros) 107 105
Total 638 434

a) Passivo de arrendamento

Instituto Natura

31/12/2023  31/12/2022

Circulante 397 643
N&o circulante 1.525 700
Total 1.922 1.343

Segue, abaixo, a movimentagdo do saldo de passivos de arrendamento para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023.
Saldo do inicio do exercicio 1343 1538
Novos contratos 1110 134
Pagamentos —principal (531) (329)
Pagamentos —juros (107) (105)
Apropriaggo de encargos financeiros 107 105
Baixas (jii) - -
Total 1922 1343
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Os vencimentos do saldo dos arrendamentos nao circulante estdo demonstrados como segue:

3112/2023 3112/2022

2024 - 512
2025 419 188
2026 emdiante 1106 -
Total 1525 700
8 Empréstimos e financiamentos

Instituto Natura

31/12/2022 Captacao Pagto Juros Juros Pagos 31/12/2023
Empréstimos e
financiamentos (15.699) (15.000) 15.000 (832) 1.121 (15.410)
(15.699) (15.000) 15.000 (832) 1121 (15.410)

Instituto Natura

31/12/2021 Captacao Pagto Juros Juros Pagos 31/12/2022

Empréstimos e

financiamentos (15.102) (15.000) 15.000 (1.246) 649 (15.699)

(15.102) (15.000) 15.000 (1.246) 649 (15.699)

O empréstimo bancario contratado em 11 de outubro de 2023 possui vencimento em 17 de abril de 2024. O

mesmo foi contratado com taxa de juros de 1,65% aa mais 100% do (CDI), a ser paga através de uma Unica
parcela debitada em conta.

9 Fornecedores e provisoes
Instituto Natura
31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores nacionais (1) (236) (1.042)
Provisées de contas a pagar (I1) (549) (191)
(785) (1.233)
(i) Fornecedores nacionais

As atividades administrativas de suporte (contabil, financeiro, juridico, tecnologia da informacgéo, etc.) sdo
executadas pela Natura Cosméticos S.A. e cobradas do Instituto. Em 31 de dezembro de 2023, o Instituto
possuia um saldo a pagar para a Natura Cosméticos S.A. de R$66 (R$15 em 31 de dezembro de 2022).
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(i) Provisdes de contas a pagar
Refere-se as provisdes de despesas diversas para atender ao regime de competéncia.

10 Obrigacgodes trabalhistas e tributarias

Instituto Natura

31/12/2023 31/12/2022

Salarios a pagar (982) (999)
Encargos sociais sobre folha (229) (130)
Provis&o para férias e encargos (685) (586)
(1.896) (1.715)

Instituto Natura

31/12/2023 31/12/2022

INSS (7) (13)
IRRF (148) (161)
ISS - (3)
Outros (46) (129)
(201) (306)

11 Patrimoénio social

Patriménio social

(Passivo a Déficit acumulado
descoberto)

Em 12 de janeiro de 2023

162 (11.106) (10.944)
Superavit do exercicio - 4 4
Em 31 de dezembro de 2023 (i) 162 (11.102) (10.940)

O fundo patrimonial & formado por 10% do valor de doagdes recebidas das associadas patrocinadoras,
quando estas nao forem destinadas a projetos especificos. Visa garantir a sustentabilidade e a perpetuagéo
do patriménio e objeto social do Instituto Natura. A utilizagdo do fundo patrimonial é aprovada, quando
necessaria, em Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2023, o total acumulado de destinagbes ao fundo patrimonial classificado como
patriménio social era R$ 162 (R$ 162 em 2022).
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(i) Déficit acumulado

Em 31 de dezembro de 2023, o déficit acumulado é de R$ 11.102 (déficit de R$ 11.106 em 2022).

12 Receitas sociais
Instituto Natura
31/12/2023 31/12/2022
Doagbes Crer Para Ver (i) 51.800 56.822
Trabalho voluntério (iii) 441 425
Outras doagdes (ii) 450 3.067
RECEITAIS SOCIAIS 52.691 60.314
(i) Doacéo da Natura Cosméticos S.A. e suas subsidiarias do Brasil, que esta associada ao repasse

do resultado liquido das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver, acrescidas das
despesas de salarios da diretoria.

(ii) Doacdes recebidas de outros Institutos e Fundagdes para destinagdo em iniciativas coordenadas
pelo Instituto Natura para investimento nas a¢cées onde atuamos.

(iii) Trabalho voluntario dos integrantes do Conselho de Administragdo. O trabalho e servigo
voluntario obtido ndo gerou desembolso de caixa para o Instituto Natura e refere-se aos
honorérios do conselho de administragdo. Caso houvesse necessidade de desembolso de caixa
para esta finalidade o Instituto Natura estima que teria desembolsado o valor aproximado de R$
441 mil (2022 — R$ 425 mil).

3112/2023 3112/2022

Honorarios Valor/ Hora Valor/ Hora Valor/ Hora Valor/ Hora

Conselho de Administragéo 425.296

13 Despesas sociais

Instituto Natura

31/12/2023 31/12/2022

Gerais e administrativas
Pessoal (i) 2.326 1.568
Consultorias e servicos intelectuais (iv) 180 419
Manuteng&o e conservagao 600 709
Outras despesas (v) 97 259
3.203 2.955
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Instituto Natura

31/12/2023 31/12/2022
Projetos
Consultorias e servicos intelectuais (iii) 18.040 14.991
Doagbes realizadas (ii) 19.511 25.124
Pessoal (i) 8.171 7.417
Outras despesas 608 735
Comunicagéo e eventos 1.812 3.641
Despesas com logistica (V) 1.366 640
49.508 52.548
Total 52.711 55.503
(i) Aumento reflete um efeito ndo recorrente em 2022 pelo estorno de encargos da provisdo do ano

anterior com alteracdo de enquadramento da rubrica de gratificagdo salarial para gratificacao
extraordinaria (sem encargos) conforme parecer Juridico de 2022.

(ii) Doacdes realizadas pelo Instituto s&o direcionadas para organizag¢des parceiras e implementadoras

(iii) Consultores (terceiros) contratados com objetivo de melhorar nossa abordagem de atuagéo e mitigar
eventuais riscos trabalhistas.

(iv) Contabilizagdo das despesas com viagens, hospedagens e locomogdo. O aumento reflete uma
intensificagdo das necessidades de agendas externas que sao atendidas pelos compromissos
estratégicos e reflete 0 aumento nos precos das passagens.

14 Receitas (despesas) financeiras

Instituto Natura

31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras

Juros com aplicagées financeiras 1506 819
Outras receitas 7 10
1.513 829

Despesas financeiras
Juros com empréstimos (833) (1.246)
Juros com arrendamento mercantil (107) (105)
Outras despesas financeiras (549) (385)
(1.489) (1.736)
Resultado financeiro liguido 24 (907)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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(Em milhares de reais - R$)

15 Remuneragao da administragao

Conforme previsto no Estatuto Social do Instituto, o Conselho de Administragdo do Instituto, através de
Assembleia Geral, é responsavel por instituir a remuneragao para os dirigentes do Instituto, nos termos da Lei
n° 9.790/99, que atuarem efetivamente na gestdo executiva. Os membros do Conselho de Administragéo
do Instituto ndo sdo remunerados por suas fungdes estatutarias e tém sua dedicagdo contabilizada conforme
descrito na nota explicativa n® 3.11 “Trabalho Voluntario”. O Conselho de Administragdo € responsavel por
instituir a remuneragéo para os demais dirigentes do Instituto, nos termos da Lei n°® 9.790/99, que atuarem
efetivamente na gestao executiva.

16 Renuncia fiscal

O Instituto esta sujeito a determinados tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022. No julgamento da Administragéo, para fins de atendimento as divulgacgdes exigidas
pela ITG 2002(R1), a renuncia fiscal engloba o Imposto sobre Transmiss&o “Causa Mortis” e Doacao de
Quaisquer Bens ou Direitos - ITCMD, o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL.

O ITCMD esta previsto na Constituicdo Federal art. 155, I. O Instituto Natura é isento do mesmo conforme
Lein°® 10.705/2000 do Estado de S&o Paulo por se tratar de uma instituicdo sem fins lucrativos cujo objetivo
social esta vinculado a promogé&o dos direitos humanos.

17 Aprovagédo para emissao das Demonstragdes Financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas para publicagdo pelo Conselho de Administragao
do Instituto em reunido realizada em 24 de junho de 2024.
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