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O~
instituto
ILMO SR. ESCREVENTE DO 9° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS
E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO

il

INSTITUTO NATURA, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, cohj:\171, Condominio Edificio Faria Lirha, Pinheiros, CEP
05426-100, inscrito no CNPJ/MI% sob 0 n° 12.384.445/0001-00 (dagui em diante
denominado “Instituto”), .vem, por intermédio do seu Diretor Presidente, bavid Saad,
brasileiro,” casado, engenheiro de prbdugéo, portador de Cédula de Identidade RG n©
22.653.181-8 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n© 175.203.068-01, reeleito nos termos
da reunido do Conselho de Administracdo do Instituto realizada em 12 de abril de 2019

(registrada sob o n° 52.531), requerer o registro da ata de Assembleia Geral Extraordinéria
reaili}zada em 21 de janeiro de 2020, as 10:00 horas.

Termos em que,.
Pede deferimento.

S&o Paulo; 31 de agosto de 2020

David Saad
Diretor Presidente

Rodrigues Cruz

0

Pagina 1 de 1



INSTITUTO NATURA
CNPJ/ME n© 12.384.445/0001-00

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINI'\RIA,
REALIZADA EM 21 DE JANEIRO DE 2020

Data, Hora e Local: Aos 21 dias do més de janeiro de 2020, as 10:00 horas, na sede social
do Instituto Natura (“Instituto”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 201, conjunto
171, Condominio Edificio Faria Lima, CEP 05426-100, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Séo
Paulo.

Presenca: A totalidade dos associados do Instituto com direito a voto, conforme assinaturas
ao final desta ata. :

Convocac&o: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos associados com direito a
voto.

Composicio da mesa: Os presentes convidaram o Sr. Jo&o Paulo Brotto Gongalves Ferreira
para presidir a reunido, que convidou a mim, Joselena Peressinoto Romero, para secretari-
la. ‘

Ordem do_Dia: deliberar sobre (i) a extingdo dos Fundos Patrimonial e de Custeio do
Instituto; (ii) a extin¢do.do Conselho Consultivo do Instituto; (iii) a possibilidade de realizagéo
e participagdo de Assembleias Gerais a distancia e a forma pela qual serdo formalizadas e
registradas as deliberacGes e aprovacdes tomadas em tais Assembleias Gerais;\(iv)/o aumento
do niimero de membros do Conselho de Administracdo do Instituto, para até 9 (nove); (v) o
aumento do valor da algada de aprovacBes do Diretor Presidente do Instituto para
R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais); (vi) a forma pela qual serdo
formalizadas e registradas as deliberacbes e aprovacles tomadas pelo Conselho de
Administra¢do do Instituto em reunibes realizadas a disténcia; (vii) a forma pela qudl serdo
formalizadas e registradas as deliberacbes e aprovagdes tomadas pelo Conselho Fiscal do
“Instituto em reunides realizadas a distancia; (viii) a extingdo da renuncia exigida daqgueles
que contribuem financeiramente em favor do Instituto; e (ix) a consolidagdo do Estatuto Social
do Instituto, contemplando as alteracdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria.

Deliberacdes:
A ‘ ] A
Os associados presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

i) A extincdo dos Fundos Patrimonial e de Custeio do Instituto, bem como a exclusdo
-de todas as mengdes a eles realizadas. no Estatuto Social do Instituto;

(ii) A extincdo do Conselho Consultivo do Instituto, bem como a exclusdo de todaé as
‘ mencdes a ele realizadas no Estatuto Social do Instituto; v >

(iii) A possibilidade de realizagdo e participacdo de Assembleias Gerais a disténcia,‘Bem

‘ como a forma pela qual deveréo ser forma]izadas e registradas as deliberacgtes e

aprovagbes tomadas nas referidas Assembleias Gerais: ‘mediante tra’nscrigéo‘em

. atas, disponibilizadas a todos os associados via e-maijl e lavradas em livro préprio,
assinado pelos associados presentes na respectiva Assembleia Geral a distancia.

Em razdo das aprovagdes tratadas neste item “iii”, os associados presentes
aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a inclusdo dos novos
paragrafos 59 e 60 ao artigo 25 do Estatuto Social do Instituto, nos seguintes
termos: ‘

\\k

"
“Pardgrafo 59; Os associados poderdo participar e votar da/na Assembleia
Geral a distdncia, por 'meio de videoconferéncia, per
conferéncia telefénica ou outro meio de comunicacdo similar
que permita contato direto com o0s demais associados

"? ‘
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

presentes, devendo a presenca e/ou os votos .a distdncia se¢®

computados em conformidade com o disposto neste artigo 25.

Pardagrafo 6° As deliberagbes e aprovacdes tomadas em Assembleias Gerais
realizadas a distdncia deverdo ser transcritas em atas,
disponibilizadas-a todos os associados via e-mail e lavradas em
livro  proprio, assinado pelos’ associados presentes na
respectiva Assembleia Geral.”

O aumento do numero de membros do Conselho de Administragéo do Instituto para
até 9 (nove).

Em razdo da aprovagéo tratada neste item “iv”, os associados presentes aprovaram,
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a nova redagdo do paragrafo 1° do
artigo 28 do Estatuto Social do Instituto, que passa a vigorar nos seguintes termos:

"Paragrafo 1° O Conselho de Administragéo sers composto por, no minimo, 4
(quatro) e, no maximo, 9 (nove) membros, dentre os quais 3
(trés) acionistas controladores da Natura Cosméticos S/A e o
presidente da Natura Cosméticos S/A.”

O aumento do valor da alcada de aprovacdes do Diretor Presidente para
R$ 2.500.000,00 (dois milh3es e quinhentos mil reais). .

Em razdo da aprovagéo tratada neste item “v”, os associados presentes aprovaram,
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a nova redagédo da alinea “g” do artigo
29 do Estatuto Social do Instituto, que passa a vigorar nos seguintes termos:

“g) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou renuncia
de direitos, contratacdo de obrigagbes em geral, constituico de garantias,
venda, compra, permuta, transacdo, hipoteca, doacdo, empréstimo ou
oneragdo de bens ou direitos patrimoniais, cujo valor envolvido em uma
operagdo ou em uma série de operacbes, seja igual ou superior a
R$ 2.500.000,00 (dois milhSes e quinhentos mil reais), exceto para as
transagbes ou contratagbes que estiverem contempladas nos orcamentos de
“capital aprovados pela Assembleia Geral e inseridas nos projetos
administrados pelo Instituto, as quais poderdo ser contratadas sem a
hecessidade da prévia aprovagéo prevista neste item;”

A forma pela qual serdo formalizadas e registradas as deliberagdes e aprovacées
tomadas pelo Conselho de Administracdo do Instituto em reunides realizadas a
distancia: transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas a todos os
membros via e-mail e lavradas em livro préprio, assinado pelos membros presentes
na respectiva reunido.

Em razdo da aprovagdo tratada neste item “vi”, os associados presentes aprovaram,
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a inclusdo de um novo paragrafo (4°)
ao artigo 30 do Estatuto Social do Instituto, nos seguintes termos:

"Pardgrafo 4° As deliberacdes e .aprovacbes tomadas pelo Conselho de
Administracdo em reunides realizadas a distdncia deverdo ser
transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas a todos
0s membros via e-mail e lavradas em livro préprio, assinado
pelos membros presentes na respectiva reunido.”

\

A forma pela qual seréo formalizadas e registradas as deliberacbes e aprovacdes
tomadas pelo Conselho Fiscal do Instituto em reunides realizadas a distancia:
transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas a todos os membros via e-
mail e lavradas em livro proprio, assinado pelos membros presentes na respectiva
reunido,
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Em raz8o da aprovacdo tratada neste item “vii”, os associados presentes
aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, .a inclusdo de um novo
paragrafo (3°) ao artigo 39 do Estatuto Social do Instituto, nos seguintes termos:

"Paragrafo 3° = As deliberacbes e aprovagbes tomadas pelo Conselho Fiscal em
4 reunides realizadas a distdncia deverdo ser transcritas em atas,
tempestivamente disponibilizadas a todos os membros via e-
mail e lavradas em livro préprio, assinado pelos membros

presentes na respectiva reunido.”

(viii) A exting8o da rendncia exigida daqueles que contribuem financeiramente em favor
do Instituto, bem como a exclusdo do artigo do Estatuto Social do Instituto que
previa tal condicdo (antigo artigo 55 da versdo anterior do Estatuto Social do
Instituto);

(ix) A consolidagdo do Estatuto Social do Instituto, contemplando todas as alteragGes
aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, passando a vigorar nos termos
do Anexo I desta ata. o,

Encerramento: o Sr. Presidente abriu a palavra aos presentes para outras manifestacges.
Como ninguém fez uso da palavra, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos,
determinando a lavratura desta ata. - ‘

Séo Paulo, 21 de janeiro de 2020.

A 22) :
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Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira B Joselena Peressinoto Romero
Presidente da Assembleia Secretéria da Assembleia

Diretor Presidente do Instituto:

I,

'D_avid Saad
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ILISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
i ; NATURA REALIZADA EM 21 DE JANEIRO DE 2020 4
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NATURA COSMETICOS S.A
p. Jodo Paulo Brotto-Goencalves Ferreira e Erasmo Toledo

[ km_,({i,\ aﬁ(}xkk-m:u ho
INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA.
p. Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Joselena Peressinoto Romero

}pﬁﬁe_u&t\?&urm.u.@ o

L NATURA LOGISTICA E SERVICOS LTDA.
p. Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Joselena Peressinoto Romero
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ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO NATURA
CNPJ/ME n° 12.384:445/0001-00

: CAPITULO I
DA DENOMINACAO, DA SEDE, DA DURACAO E DO OBJETO SOCIAL

Artigo 1° O Instituto Natura, doravante denominado simplesmente “Instituto”, é uma associacio

sem fins lucrativos ou econdmicos, com prazo de duragdo indeterminado, que se regera
pelo presente estatuto e pelas disposigdes legais que lhe forem aplicéaveis.

Artigo 2° O Instituto tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.

Brigadeiro Faria Lima, n.° 201, conj. 171, Condornjnio Edificio Faria Lima, CEP 05426-
100, podendo abrir, transferir e encerrar filiais e escritérios em qualquer parte do pais,
conforme decisdo do Conselho de Administragdo.

Artigo 3° O Instituto terd por objeto social a transformagio da sociedade, focando a promocdo da

qualidade de.vida, em suas diferentes dimensdes, com énfase na educagfo, na ampliagio
das liberdades, na democratizacdo do acesso a informag@o, no aprofundamento da
justica social e na sustentabilidade. ;

Paragrafo1°  Por “liberdades”, entenda-se:

a)

b)

e)

as liberdades politicas: de ir e de vir; de expressio, de manifesta¢do, de organizagao politica
e sindical, etc.; « '

as liberdades sociais, ou seja, a democratizacdo do acesso e o incremento da qualidade da
educacdo e da saude;

as liberdades econdmicas, que passam pela ampliagio do acesso aos mercados (de trabalho,
de crédito, de seguros e de bens e servigos em geral);

a transparéncias das relagdes entre as pessoas (membros de uma mesma familia, vizinhos,
s6cios, etc.), entre as pessoas juridicas e seus colaboradores, entre empresas ¢ consumidores,
entre gestores € acionistas, entre governo ¢ cidadios; e

a possibilidade de os individuos contarem com mecanismos de prote¢do que atenuem os
impactos de eventuais perdas de sua capacidade de alcangar o seu proprio bem-estar.

Paragrafo 2°  Por “justiga social” entenda-se a garantia de patamares minimos de qualidade de

vida e a igualdade de acesso a oportunidades.

Paragrafo 3°  Por “sustentabilidade” entenda-se a capacidade de “suprir as necessidades da

geragdo presente sem afetar a habilidade das gera¢Bes futuras de suprir as suas” —
com todas as consequéncias nos campos ambiental, social, econémico e politico

decorrentes. ‘
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Paragrafo 4° O Instituto podera, para consecugio de seu objeto social, utilizar-se de quaisquer
meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

a) apoiar, promover, fomentar e/ou implementar iniciativas voltadas a ampliar as liberdades (no
sentido definido no pardgrafo 1° deste artigo); a democratizar o acesso a informagdes, a
garantir patamares minimos de qualidade de vida e a igualdade de acesso a oportunidades;
bem como a persecugio da sustentabilidade;

b) celebrar parcerias, contratos e convénios que se facam necessarios com entes publicos ou
privados, nacionais ou internacionais, para a materializagio do seu objeto social, :

¢) promover, apoiar e desenvolver, em seus “varios desdobramentos, as manifestacSes
intelectuais, culturais e artisticas, por meio de treinamento técnico, de publicagdes e da edigio,
propria ou por meio de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica, cientifica, cultural e
artistica e de videos ¢ quaisquer outros meios de divulgacdo e comunica¢@o que ajudem a
propagar o objeto social do Instituto; e

d) praticar quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecucio de seu objeto social,
mesmo_que nao estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administragio.

Pardgrafo5° A dedicacdo as atividades previstas no paragrafo quarto configura-se mediante a’
execugdo direta de projetos, programas e/ou planos de ago, ou mediante a doagdo
de recursos fisicos, humanos e/ou financeiros aos projetos e programas aprovados
pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo 6° O Instituto podera alienar ou dispor dos produtos e servigos eventualmente
decorrentes das atividades relacionadas neste artigo, sendo toda a receita, recursos
ou resultados operacionais dai advindos obrigatoriamente aplicados na consecucao
do seu objeto social, e, em nenhuma hipétese, os resultados poderdo ser distribuidos
entre os associados, dirigentes, conselheiros, instituidores, benfeitores ou qualquer

- outra pessoa fisica ou juridica ligada ao Instituto, direta ou indiretamente.

Paragrafo 7°  As atividades de. educagio formal e de saude realizadas pelo Instituto serfio
gratuitas.

Artigo4° No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observari os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, e ndo
fara qualquer discriminagfo de raga, cor, sexo, origem ou religido.

3 ’ ] 1 J
Artigo 5° O Instituto adotara praticas de gestdo administrativa, necessérias e suficientes a coibir a
E
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais pelos seus

dirigentes e associados.

CAPITULO 11
DOS ASSOCIADOS
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Artigo 6° O quadro associativo do Instituto serd composto de pessoas fisicas e juridicas
tenham interesse em colaborar com a consecugio do seu objeto social, desde que
admitidas na forma deste Estatuto.

Artigo 7° O Instituto possui as seguintes categorias de associados:

a) Fundadores: pessoas fisicas ou juridicas presentes & Assembleia de Constituigdo, assim
indicadas na ata de Constitui¢o do Instituto e signatarias da mesma;

b) Patrocinadores: pessoas fisicas ou juridicas que fagam doagdes periddicas para o Instituto com
a finalidade de manter parte de seus custos fixos e de subsidiar seus projetos;

¢) Efetivos: pessoas fisicas ou juridicas que colaborarem para a materializagdo do objeto social
do Instituto, assim admitidas por decisdo da Assembleia Geral, conforme disposto no
paragrafo primeiro do presente artigo; e

d) Honordrios: pessoas fisicas ou juridicas que, peia elaboragdo ou prestacdo de relevantes
servigos ao Instituto, fizerem jus a este titulo, a critério do Conselho de Administracdo “ad
referendum’ da Assembleia Geral.. ‘

Pardgrafo 1°  Os associados efetivos serdo indicados por qualquer associado fundador e/ou
patrocinador.

Paragrafo2® A adesdo ao quadro associativo dar-se-4 mediante aprovagdo ou, conforme o caso,
ratificagdo da Assembleia Geral, devendo constar na ata de admissdo a sua
concordancia expressa.

Paragrafo 3° . Qualquer associado podera, a qualquer tempo, comunicar sua retirada ou
afastamento do quadro social do Instituto, mediante notificagdo de
demissdo/desligamento, por escrito, ao Conselho de Administra¢io, com

antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 8° A critério da Assembleia Geral poderfo ser criadas outras categorias de associados,
definidos no ato da criagio os direitos e as obrigagdes da categoria ou categorias criadas.

Artigo 9°  Cada associado fundador, em pleno gozo de seus dirgitos estatutarios, tera direito a 10
(dez) votos e cada associado’patrocinador tera direito a 1 (um) voto na Assembleia

Geral.,

Parigrafo Unico  So direitos exclusivos dos associados fundadores e patrocinadores, votar e ser
votado para cargos eletivos.

Artigo 10° Sdo direitos de todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios:
a) participar dos eventos promovidos pelo Instituto;
b) solicitar ao Conselho de Administragdo toda a informag&o contébil e financeira que desejarem;

¢) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz; e
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d)

Artigo 11  S&o deveres de todos os associados:

2)
b)
0
)

e)

f)

apresentar propostas de projetos e estratégias de atuagio, com o objetivo de fomentar as
fungdes institucionais do Instituto, observado seu objeto social. !

cumprir as disposi¢Ges estatutarias e regimentais;
acatar as decisdes dos 6rgéos sociais;

contribuir para a consecugiio dos objetivos sociais do Instituto e zelar pelo seu bom nome;
comparecer as Assembleias ou reunides paras as quais sejam convocados; .

zelar pela conservagio do patriménio social do Instituto e pela sua reputagdo e seu bom nome;
e

comunicar ao Instituto, por escrito, sempre que houver mudanga de domicilio e/ou telefone.

Artigo 12 Os associados néo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais

assumidas pelo Instituto.

Artigo 13 Os associados podero ter seus direitos suspensos quando:

a)

b)

d)

-deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou

infringirem qualquer disposigio estatutaria, regxmental ou qualquer decisdo dos 6rgdos
sociais; ou

praticarem qualquer ato que implique desabono ou descrédito do Instituto ou de seus
membros; ou~ ‘

praticarem atos ou valerem- -se do nome do Instituto para tirar proveito patrimonial ou pessoal,
para si ou para terceiros.

Artigo 14  Ein qualquer das hipoteses previstas no artigo 13, o0 associado perdera seus direitos e,

inclusive, podera ser excluido do quadro associativo por decisio fundamentada do
Conselho de Administrago, em procedimento que assegure o direito a defesa. A decisio
do Conselho de Administragio devera ser ratificada pela Assembleia Geral, no prazo de
90 (noventa) dias, contados da data da decisfo.

Paragrafo 1° O associado excluido poderd apresentar, no prazo de 30 (trinta) dias contados da

ciéncia da decisdo, recurso administrativo ao- Presidente do Conselho de
Administragdo, que se incumbird de convocar Assembleia Geral exclusivamente
para decidir, em instancia final, pela revisdo ou no da exclusdo do associado, nos
termos desse Estatuto.

Paragrafo 2° O associado recorrente estara impedido de votar na Assembleia Geral que deliberar

sobre seu recurso.
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Artigo 15

Artigo 16

CAPITULO 111
DO PATRIMONIO SOCIAL E SUA DESTINACAO

O patriménio do Instituto serd constituido de bens méveis, iméveis, direitos e recursos
financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagdo, legado, subvengfo, auxilio
ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o
estrito cumprimento de suas finalidades sociais.

Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) auxilios, contribui¢des, doagdes, legados, subvengdes e outros atos licitos da liberalidade dos
associados ou de terceiros;

b) receitas do Instituto que se originarem das atividades inerentes ao se objeto;

¢) receitas patrimoniais e financeiras; e

d) outras receitas, inclusive oriundas de exploragio de atividades que tenham por fim gerar
recursos ao Instituto, cujo resultado integral sera, necessariamente, revertido para a
consecucdo de seu objeto social.

Artigo 17

Artigo 18

Artigo 19

Artigo 20

O Conselho de Administragdo podera rejeitar as doaces e legados que contenham
encargos ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam contrarios aos seus
objetivos, a sua natureza ou a lei.

Todo o patrimonio e receitas do Instituto serfio aplicados no territério nacional e deverdo
ser.investidos nos seus objetivos institucionais, sendo vedada a distribuicdo de qualquer

* parcela de seu patrimonio ou receita, a qualquer titulo, entre os associados, instituidores,

benfeitores, dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica,
ressalvados os gastos despendidos e bens necessdrios ao ‘seu funcionamento
administrativo.

No caso de dissolugdo do Instituto, o respectivo patriménio liquido serd transferido a
outra ou outras pessoas juridicas sem fins econdmicos, qualificadas nos termos da Lei
n° 9.790/99, preferencialmente que tenham o mesmo objeto social do Instituto e que
serdo determinadas pela Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim.

“Na hipotese do Instituto obter e, posteriormente, perder a qualificagio instituida pela

Lei n° 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos
durante o periodo em que perdurou aquela qualificaco, serd contabilmente apurado e
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei;
preferencialmente que tenha o mesmo objeto social do Instituto e que serd escolhida
pela Assembleia Geral, especialmente convocada para decidir essa matéria.

Paragrafo Unico A instituigio que receber o patriménio do Instituto ndo podera distribuir lucros,

dividendos ou qualquer outra vantagem semelhante a seus associados ou

dirigentes.
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CAPITULO IV
DA ORGANIZACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 21  S#o 6rgios do Instituto:

a)
b)
c)

d)

Assembleia Geral;
Conselho de Administragdo; -
Diretor Presidente; e

Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico Os 6rgios do Instituto deverdio desenvolver as atividades necessarias para

alcancar o objeto social, respeitando incondicionalmente este Estatuto e as
disposi¢des de lei.

Artigo 22 = Em relacdo aos integrantes dos érgdos do Instituto, observar-se-4 o seguinte:

a)

b)

d)

g)

¢ vedada qualquer participagfo nos resultados econdmicos do Instituto;

ndo responderdo, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes assumidas pelo Instituto em
virtude de-ato regular de gestdo, respondendo naquela qualidade, porém, civil € penalmente,
por atos lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto, praticados'com excesso de mandato, dolo
ou culpa; :

sdo pessoalmente responsaveis pelo nio atendimento, nos termos legais, regulamentares e
estatutarios, de seus deveres como gestores e aplicadores do patrimonio.e receitas do Instituto,
pela tempestiva prestagio de contas de sua administragio e pela sujeigdo da gestdo aos
sistemas de controle aplicaveis ao Instituto; -

€ vedada a participagdo simultdnea de membro do Conselho de Administra¢do no Conselho
Fiscal;

¢ vedada a participagdo do Diretor Presidente no Conselho de Administragdo e no Conselho
Fiscal; /

ndo podem integrar, simultaneamente, o Conselho de Administrac8o e/ou Conselho Fiscal,
conjuges e parentes, consanguineos ou afins, até o terceiro grau inclusive, estando essas
pessoas impedidas também de participagdo em delibera¢des de interesse pessoal umas das
outras; ¢ ’ i

¢ vedada aos membros de 6rgéos do Instituto a obtengfo, de forma individual ou coletiva, de
beneficios e vantagens pessoais, bem como em relagfio a seus cOnjuges, companheiros e
parentes colaterais ou afins, até o terceiro grau, e ainda pelas pessoas juridicas dos quais os
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mencionados anteriormente sejam administradores, controladores ou detenham, diretq4s
indiretamente, mais de 10% (dez por cento) das participagdes societarias.

SECAOII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23 A Assembleia Geral ¢ 6rgéo soberano de deliberagdo do Instituto.

Paragrafo 1°  Todos os associados poderdio participar da Assembleia Geral, com diréito a voz,
mas somente os associados fundadores € patrocinadores terfio direito a voto na
Assembleia Geral, desde que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo2®  Os associados' fundadores e patrocinadores poderdo ser representados na
Assembleia por procurador, mediante procuracio com poderes expressos e
especificos para atuar na Assembleia convocada.

Paragrafo 3°  As decisdes da Assembleia Geral tém natureza normativa, devendo ser observadas
por todos os associados, conselheiros e colaboradores'do Instituto e executadas pelo
Conselho de Administragio. :

Artigo 24 = A Assembleia Geral reunir-se-4:

a) ordinariamente, uma vez por ano, até o més de abril convocada pelo Presidente do Conselho

de Administragfo, pelo Diretor Presidente ou, se estes nfo o fizerem, por convocagdo assinada

" por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, para deliberar
sobre 0s assuntos previstos no artigo 26 do presente Estatuto; e

b)  extraordinariamente, mediante convocagio do Presidente do Conselho de Administra¢do, do
Diretor Presidente ou, ainda, por convocagio assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em
pleno gozo de seus direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos previstos no artigo
27 do presente Estatuto.

Artigo 25 A convocacdo para a Assembleia Geral far-se-4 mediante carta, fax, e-mail ou qualquer
k outro meio de comunicagio com aviso de recebimento, enviado aos associados, ou ainda
por meio de editais afixados na sede do Instituto ou publicados em jornais de grande

circulagdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos.

Paragrafo 1°~ A Assembleia Geral instalar-se-4 com o quérum de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os)
dos associados em primeira convocagio, ou, em segunda convocagdo, 30 (trinta)
minutos ap6s a primeira, com qualquer numero de associados.

Paragrafo 2°  As deliberagdes serfio tomadas pelo voto favoravel da maioria dos associados
i presentes, observadas as excegBes previstas neste Estatuto. Em caso de empate,
devera ser convocada uma nova Assembleia no prazo de 15 (quinze) dias para
deliberar, em Wltima instancia, sobre o assunto. Em caso de novo empate, o
Presidente da Mesa tera o voto de qualidade.

Paragrafo 3° Os associados presentes na Assembleia Geral escolherfio, entre seus ares, 0
p
Presidente da Mesa para dirigir os trabalhos e este escolhera o secretario da Mesa.
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Parigrafo 4°  Asdeliberacdes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, assinadas por todos
os presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 5°  Os associados poderfio participar e votar da/na Assembleia Geral a distancia, por
meio de videoconferéncia, por conferéncia telefonica ou outro meio de
comunicagdo similar que permita contato direto com os demais associados
presentes, devendo a presenca e/ou os votos a distdncia ser computados em
conformidade com o disposto neste artigo 25.

Paragrafo 6°  As deliberagdes e aprovagdes tomadas em Assembleias Gerais realizadas a
distincia deverdo ser transcritas em atas, disponibilizadas a todos os associados via
e-mail e lavradas em livro proprio, .assinado pelos associados presentes na

respectiva Assembleia Geral.

Artigo 26 A Assembleia Geral Ordinaria deve realizar-se para deliberar sobre os seguintes
assuntos: ’

a) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as propostas de programacéo
anual do Instituto € do orgamento anual, que devera contar obrigatoriamente com previséo de
receitas e despesas, encaminhadas pelo Conselho de Administragdo;

b) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as demonstragdes financeiras ¢ o
balange patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio anterior, elaborados pela
Administragdo e acompanhados de parecer do Conselho Fiscal e do relatério da auditoria
independente; : : r :

¢). examinar ¢ aprovar, até o final do més de abril de cada ano, o relatério anual de atividades,
relativo ao exercicio anterior, encaminhado pelo Conselho de Administracio;

d) discutir os trabalhos do Instituto e definir suas estratégias de atuacéo;
e) eleger os membros do Conselho de Administraco, quando necessario; €
f) deliberar sobre outros assuntos de interesse social.

Artigo 27 A Assembleia Geral Extraordinaria podera realizar-se para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

a) decidir sobre alteragdes ao Estatuto Social;

b) decidir sobre recursos interpostos por associados excluidos por decisdes do Conselho de
Administragio; -

¢)  destituir membros do Conselho de Administracdo;

d) eleger substitutos para membros do Conselho de Administracio destituidos ou que se
ausentarem definitivamente;
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e) aprovar a admissdo de associados patrocinadores e efetivos e ratificar a admissad

associados honorérios, conforme o disposto neste Estatuto:

f) deliberar sobre a dissolugio do Instituto e determinar o destino de seu patriménio, nos termos
deste Estatuto;

g) interpretar este Estatuto e resolver suas lacunas; e

h) deliberar sobre todos os demais assuntos que ndo tenham sido atribuidos espec1ﬁcamente a
outros 6rgdos do Instituto.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

As seguintes deliberagdes somente serdo aprovadas pelo voto concorde de 2/3 (dois
ter¢os) dos associados fundadores e patrocinadores presentes & Assembleia Geral
Extraordindria, especialmente convocada para deliberar sobre esses fins: (i) alterar
o presente Estatuto Social; (ii) destituir membros do Conselho de Administragio;
(iii) decidir, em insténcia final, sobre a excluso de associados do Instituto.

A extingfo do Instituto devera ser aprovada pelo voto concorde de 2/3 (dois tergos)
da totalidade de associados fundadores e patrocinadores do Instituto, em
Assembleia especialmente convocada para essa finalidade social, observadas as
disposi¢des do Estatuto.

SECAO III
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 28 O Conselho de Administragdo é o 6rgio de gestio administrativa do Instituto e serd
' eleito pela Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, observado o disposto
nos paragrafos abaixo, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°
Parégfafo 3°
Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

O Conselho de Administragio serd composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 9 (nove) membros, dentre os quais 3 (trés) acionistas controladores da
Natura Cosméticos S/A e o presidente da Natura Cosméticos S/A.

O mandato do Presidente da Natura Cosméticos S/A e dos sécios controladores da
Natura Cosméticos S/A perdurara enquanto estes mantiverem estas condi¢des.

A Assembleia Geral que elegerb Conselho de Administra¢o devera designar, entre
os membros eleitos, até 3 (trés) Co-Presidentes ¢ 1 (um) Vice-Presidente.

No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Co-Presidentes, este
sera automaticamente substituido por outro Co-Presidente.

Na auséncia ou 1mped1mento simultaneo de todos os Co-Presidentes, estes serao
automaticamente substituidos pelo Vice-Presidente.

No caso de vacancia definitiva de membro integrante do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral reunir-se-4 no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apos a vacancia, para eleger o novo membro, que permanecera no cargo até o fim
do mandato de seu antecessor.
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Paragrafo 7°  Terminado o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerio

em seus cargos até a eleigdo e posse de seus substitutos.

Parggrafo 8° Os membros do Conselho de Administragio nfo serfio remuncrados por suas

fungdes estatutarias, salvo na hipdtese prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Artigo 29  Compete ao Conselho de Administraggo:

g)

h)

)]
k)

1)

estabelecer as estratégias e prioridades de atuacfio e politicas institucionais para o Instituto;
estabelecer diretrizes para as normas de procedimentos internos do Instituto;

acompanhar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e institucional do Diretor Presidente;
abrir, transferir e encerrar filiais e escritérips no territorio nacional}

elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, e submeter a Assembleia Geral a proposta de
programacdo anual de atividades e o or¢amento da receita e despesas para o exercicio

seguinte;

elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, ¢ submeter & Assembleia Geral o relatério
anual, o balango patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou rentneia de direitos,
contratagdo de obrigagdes em geral, constitui¢do de garantias, venda, compra, permuta,
transagdo, hipoteca, doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos patrimoniais, cujo
valor envolvido em uma operagdo ou em uma série de operagdes, seja igual ou superior a R$
2.500. 000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), excetd para as transagdes ou contratagdes
que estiverem contempladas nos or¢amentos de capital aprovados pela Assembleia Geral e
inseridas nos projetos administrados pelo Instituto, as quais poderfio ser contratadas sem a
necessidade da prévia aprovagdo prevista neste item;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto e os regimentos internos;
aprovar a admissdo de associados honoraries, “ad referendum” da Assembleia Geral;
eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;

nomear e destituir o Diretor Presidente;

“estabelecer anualmente o montante minimo a ser pago pelos “contribuintes” para a

materializagdo do objeto social do Instituto, nos termos do artigo 49 deste Estatuto;
sugerir pautas de discusséo para a Assembleia Geral;

definir indicadores de resultados para avaliar a gestdo do Instituto, bem como monitorar os
risSCos;

\ 78] '
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p)

Q)

estabelecer a penalidade de suspenséo de direitos ou exclusio dos associados que incorrerem
nas condutas do artigo 13 deste Estatuto, bem como julgar recursos apresentados pelos
associados, nos termos deste Estatuto; '

estipular o valor da remuneragio do Diretor Presidente ¢ demais dirigentes que trabalharem
efetivamente na gestdo executiva do Instituto, observado o disposto no artigo 46 deste
Estatuto;

rejeitar as doagdes e legados, nos termos deste Estatuto;

autorizar a pratica de atos, além dos ja previstos no presente Estatuto, que vinculem o Instituto
por apenas um procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitagio de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representacio do Instituto a apenas um procurador, nos
termos deste Estatuto; e

praticar todos os demais atos de gestdo que nfio tenham sidos atribuidos especificamente a
outros 0rgdos ¢/ou membros do Instituto.

Artigo 30 O Conselho de Administragio reunir-se-4 sempre que necessario e, para validamente

deliberar qualquer assunto, devera reunir-se com pelo menos 2/3 (dois tergos) de seus
membros.

Paragrafo1®  As reunides do Conselho de Administragdo serdo dirigidas por um de seus Co-

Presidentes ou, nas suas auséncias ou impedimentos, por qualquer um de seus
membros.

Paragrafo 2°  As deliberagdes serio tomadas por maioria simples de votos e constarfio de ata

lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de
Administragdo presentes e encaminhadas & Assembleia Geral.

Paragrafo3°  Os membros do Conselho de Administragdo serfio considerados presentes as

. reunides, ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo
similar, permanecendo em contato direto com os outros membros, ouvindo-se
respectivamente.

Paragrafo 4°  As deliberagdes e aprovagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo em

reunides realizadas a distancia deverdo ser transcritas em atas, tempestivamente
disponibilizadas a todos os membros via e-mail e lavradas em livro préprio,
assinado pelos membros presentes na respectiva reunifo.

Artigo 31  Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administragio:

a)

b)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, os Regimentos Internos € as normas e diretrizes
emanadas do Conselho de Administracio e da Assembleia Geral

convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho Fiscal sempre que necessario;

/

convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo; e

@
Pagina 11 de 17 4



d) desempenhar quaisquer atos que lhe sej am atribuidos pelo Conselho de Administragio ot pela
Assembleia Geral.

Artigo 32  Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragio auxiliar os Co-Presidentes
em suas atribui¢es, ou substitui-los em suas faltas ou impedimentos, observado o
disposto neste Estatuto.

SECAO IV
DIRETOR PRESIDENTE

Artigo 33 O Instituto terd um Diretor Presidente nomeado pelo Conselho de Administraggo, para
um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente podera ser nomeado entre pessoas nfio associadas do Instituto.

Paragrafo 2° O Diretor Presidente podera ser remunerado por suas fung:oes estatutarias nos
termos dispostos no artigo 46 deste Estatuto

Paragrafo 3°  No caso de vacancia definitiva do Diretor Pres1dente 0 Conselho de Administragio
reunir-se-4 no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés a vacéhcia, para nomear um
substituto, que entao permanecera no cargo até o fim do mandato do membro

substituido.

Paragrafo4°  Terminado o mandato, o Diretor Presidente permanecerd em seu cargo até a
nomeagao e posse de seu substituto.

Artigo 34  Compete ao Diretor Presidente:
a) cuidar da gestdo executiva, administrativa e institucional do Instituto;

b) elaborar, em conjunto com o Conselho de Administraggo, a proposta de programacdo anual
de atividades e o orgamento da receita e despesas para o exercicio seguinte;

¢) elaborar, em conjunto com o Conselho de Administragio, o relatério anual, o balango
patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo:

d) contratar e demitir funcionarios;

e) convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho Fiscal sempre que necessario;

f) abrir e encerrar contas bancarias, emitir cheques, requisitar taldes de cheques, autorizar
transferéncia de valores por carta, autorizar aplicagSes financeiras de recursos disponiveis e,
ainda, endossar cheques e ordens de pagamento para depésito em conta bancaria, observado

o limite constante do artigo 29, item “g” do presente Estatuto Social;

g) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacio ou rentuncia de direitos,
contratagdo de obrigagbes em'geral, constitui¢do de garantias, venda, compra, permuta,

"
Pagina 12 de 17 A/



transagéo, hipoteca, doagfio, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrim
observado o limite constante do artigo 29, item “g” do presente Estatuto Social,;

h) outorgar procuragéo, para fins especiais em nome do Instituto;
i) representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente; e

) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administracdo ou pela
Assembleia Geral.

Artigo 35 Como regra geral ¢ ressalvados os casos objeto dos pardgrafos subsequentes, o Instituto
obriga-se sempre que representado por seu Diretor Presidente, ou ainda por 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1°  Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do Conselho de
Administragdo sé poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigHo.

Paragrafo2® O Instituto podera ser representado por apenas 1 (um) procurador nos seguintes
€asos:

a) quando o ato a ser praticado impuser representagio singular o Instituto sera representado por
procurador com poderes especiais; €

b) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos ao Instituto, emitir e
negociar; inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos
casos de cotrespondéncia que nio crie obrigacdes ao Instituto € da pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, orgdos da
administragdo publica direta e indireta, agéncias reguladoras, sociedades de economia mista,
Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, FGTS e seus bancos atrecadadores e
outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° O Conselho de Administragio poderd autorizar a pratica de outros atos que
vinculem o Instituto por apenas um procurador, ou ainda, pela adogéo de critérios
de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representagio do
Instituto a apenas um procurador.

Paragrafo4°  Na constitui¢do de procuradores, observar-se-3o as seguintes regras:

a) todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente;
b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administragdo, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtengio

dessa autorizac¢do, que serd mencionada em seu texto.

Paragrafo 5° Nio terfio validade, nem obrigario o Instituto, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.
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Paragrafo 6°  Asprocuragdes outorgadas pelo Instituto serdo emitidas por um periodo de validade
de, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 7°  No caso de procuragdo para fins judiciais, o Instituto podera ser representado em
Juizo por apenas um Procurador.

SECAO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 36 O Instituto terd um Conselho Fiscal, que serd composto por 3 (trés) membros, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal sera formado, preferencialmente, por pessoas com formagdo na
area contabil, financeira ou administrativa, ou ainda que possuam experiéncia na
area de Ciéncias Contabeis, Economia ou Administragdo de Empresas.

Paragrafo 2°  Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser associados ao Instituto, mas deverio
abster-se de votar em deliberagdes da Assembleia Geral que digam respeito a atos
do Conselho Fiscal.

Paragrafo3°  Os membros do Conselho Fiscal nfo serfo remunerados por suas fungdes
estatutarias.

Paragrafo4°  No caso de vacincia definitiva de integrante do, Conselho Fiscal, o Conselho de
Administrago reunir-se-4 no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a vacéncia,
para eleger 0 novo integrante, que entdo permanecera no cargo até o fim do mandato
do membro substituido.

Paragrafo 5°  Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdo em seus
cargos até a eleigdo e posse de seus substitutos.

Artigo 37 O Conselho Fiscal tem por atribuigdo fiscalizar todos os atos praticados pelos orgéos de
administragdo do Instituto, propondo medidas que colaborem com o seu equilibrio
financeiro, tendo em vista eficiéncia, transparéncia e qualidade na consecugio de seus
objetivos sociais.

Paragrafo Unico  Devera ser garantido ao Conselho Fiscal o acesso a todos os livros e documentos
contabeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de aplicacdo dos
recursos do Instituto.

Artigo 38 Compete ao Conselho Fiscal:

a) opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as opetragdes
[patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores do Instituto;

b) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras
de Contabilidade, na prestagdo de contas e atos correlatos do Instituto, nos termos da Lei n°
9.790/99;

&
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¢) emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administire
ou pelo Diretor Presidente, sobre assuntos financeiros de interesse do Instituto;

d) recomendar a contratagdo de auditores externos independentes, quando julgar necessario; e
¢) acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes contratados.

Artigo39 O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e reunides
extraordindrias poderdo ser realizadas sempre que convocadas por qualquer membro do
Conselho Fiscal, pelo Presidente do Conselho de Administracio ou, ainda, pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo1°  As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples de votos e
‘ constardo de ata lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros
do Conselho Fiscal presentes e encaminhadas 3 Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as reunides, ainda
que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por meio
de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar,
permanecendo em contato direto com os outros membros, ouvindo-se
respectivamente.

Paragrafo3°  Asdeliberacdes e aprovagdes tomadas pelo Conselho Fiscal em reunides realizadas
a distincia deverdo ser transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas a
todos os membros via e-mail ¢ lavradas em livro préprio, assinado pelos membros
presentes na respectiva reunifo.

CAPITULO V
POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 40 ~ Os associados do Instituto, o Diretor Presidente ¢ os membros do Conselho de
Administracio e do Conselho Fiscal devem informar ao Conselho de Administrag¢éo
sobre a existéncia de interesses financeiros proprios em quaisquer entidades com as
quais saibam ou tenham razo para saber que o Instituto mantém transacdes ou parcerias
ou esteja negociando transagdes ou parcerias. Interesses financeiros incluem qualquer
relacionamento direto ou indireto, por negocios, investimentos ou lagos familiares,
como propriedade de fato ou potencial ou participagdes societarias e compensacdes.

Paragrafo 1°  Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administragdo ¢ do Conselho Fiscal devem ainda informar ao Conselho de
Administragdo sobre a existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas
fisicas ou juridicas que ndo o Instituto e que possam comprometer a sua habilidade
de juizo independente de agir no melhor interesse do Instituto.

Paragrafo2° O fato dos associados do Instituto, do Diretor Presidente e dos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ocuparem cargos estatutarios em
outras instituigdes sem fins econdmicos que obtenham ou pretendam obter
financiamento de institui¢des publicas ou privadas com as quais o Instituto também
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obtenha ou pleiteie financiamento ndo deve, por si s6, ser considerado confl
interesses.

Artigo 41  Se o Conselho de Administragio decidir que existe conflito de interesses, deve assegurar
que o associado, o Diretor Presidente, o membro do Conselho de Administracdo ou do
Conselho Fiscal em questdo nfo participe da decisio final sobre a transacdo. O Conselho
de Administragdo pode ainda aprovar a transagfio ou uma alternativa a transacgdo, se
considerar que esta ultima:

a) ¢ do interesse do Instituto e em seu beneficio;
b) ¢ justa e razoavel para o Instituto;

¢) ¢ a mais vantajosa transagio que o Instituto pode obter com esfor¢os razodveis ante as
circunstancias determinadas.

Artigo42  Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal ndo devem fazer uso politico de sua posi¢do no
Instituto, e devem divulgar ao Conselho de Administragdo qualquer interesse politico
que possa comprometer sua atua¢do no Instituto ¢ sua capacidade de exercer juizo
independente € agir no melhor interesse do Instituto.

Artigo 43 Se um associado do Instituto, o Diretor Presidente ou um membro do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal violar esta politica de conflito de interesses, o
Conselho de Administragdo, para proteger os interesses do Instituto, podera tomar as
medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode incluir
adverténcia formal, cancelamento da transagfio que gerou o conflito de interesses,
suspensdo ou destituicio de empregados ou membros do Instituto, observadas as regras
deste Estatuto.

CAPITULO VI
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 44 A prestacdo de contas do Instituto observara no minimo:
a) os principios fundamentais de contabilidade € as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) apublicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de
atividades e das demonstrag3es financeiras, incluindo as certiddes negativas de débitos junto
a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposigdo para o exame de qualquer
cidaddo;

¢) a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagdo dos eventuais recursos objeto do Termo de Parceria, conforme previsto em
regulamento; e

d) o disposto no paragrafo Ginico do artigo 70 da Constitui¢io Federal, para prestacio de contas
de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pelo Instituto.
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Artigo 45

Artigo 46

Artigo 47

Artigo 48

Artigo 49

Artigo 50
Artigo 51

Artigo 52

CAPITULO VII
DO REGIMENTO INTERNO

O Instituto poderd adotar um Regimento Interno elaborado pelo Conselho de
Administra¢io que ndo esteja em conflito com o presente Estatuto, 1ncorp0rand0
dispositivos adicionais destinados & dire¢do deste Instituto. Tal Regimento Interno
podera ser alterado de tempos em tempos pela forma nele estabelecida.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Se assim autorizar a Assembleia Geral, podera ser instituida remuneracio para o0s
dirigentes do Instituto, nos termos da Lei n° 9.790/99, que atuarem efetlvamente na
gestdo executiva.

Consideram-se vinculados aos associados fundadores ou patrocinadores os empregados,
prestadores de servigos, e quaisquer profissionais que atuarem na Natura Cosméticos
S/A mediante remuneragdo, bem como seus conjuges ou pessoas que tenham parentesco
natural, civil ou afim.

O associado que se retirar ou for excluido do Instituto no far jus a qualquer restituicio
ou reembolso de contribuigdes ou doagdes que tiver efetuado ao Instituto, de cujo
patriménio ndo participam os associados.

Serdo considerados “contribuintes” do Instituto aqueles que contribuirem com valor
igual ou superior ao montante minimo fixado  anualmente pelo Conselho de
Administragdo ou ainda com donativos esporadicos.

O exercicio social do Instituto comega em 1° de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro
de cada ano civil.

Os casos omissos deste Estatuto serfio resolvidos pela Assembleia Geral nos termos das
competéncias estabelecidas no presente Estatuto.

O presente Estatuto podera ser reformulado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria

absoluta dos associados, em assembleia geral especialmente convocada para esse fim e
entrara em vigor na data do seu registro em cartério.
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