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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores
Instituto Natura

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras do Instituto Natura ("Instituto"), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Natura em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - Entidades sem

fins lucrativos.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secio a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos independentes em
relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracio do Instituto é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das

demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil e Interpretacio
Técnica ITG 2002 (R1) - Entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacdo da capacidade
do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
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auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢Ges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos do Instituto.

- Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicOes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar o Instituto a nao mais se manter em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracOes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacido adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacé6es significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de abril de 2022

[ iy e
, U s oD LOREIMEN MARCATTL0S0%07386E7
PricewaterhouseCoopers Rodrigelobenwein Marcatti
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1MG091301/0-2
CRC 25P000160/0-5



DocuSign Envelope ID: 3C474F0E-58D1-4C00-BF44-4E8CEA8AF26D

indice
Demonstracdes financeiras ilustrativas

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras

1

Balanco patrimonial

Demonstracao do resultado

Demonstracdo do resultado abrangente
Demonstracao das mutagfes do patriménio liquido
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Informacgdes gerais

1.1 Contexto operacional

1.2 Eventos Relevantes do exercicio

1.3 Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19
Resumo das principais politicas contabeis
2.1 Base de preparagéo

2.2 Moeda Funcional

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

2.4 Instrumentos financeiros

2.5 Imobilizado

2.6 Empréstimos e financiamentos

2.7 Arrendamento Mercantil

2.8 Fornecedores

2.9 Provisfes

2.10 Beneficios a empregadores e executivos
2.11 Capital social

2.12 Apuracao do superavit / déficit - receitas e despesas
2.13 Trabalhos voluntarios

Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Imobilizado

Direitos de uso

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigag®es trabalhistas e tributarias
Provisdes para contingéncias

Patriménio social

Receitas sociais

Despesas sociais

Receita (despesas) financeiras

Remuneragéo da Administracdo

Renuncia fiscal

Eventos subsequentes

Aprovacgédo para emissdo das Demonstra¢des Financeiras



INSTITUTO NATURA

DocuSign Envelope ID: 3C474F0E-58D1-4C00-BF44-4E8CEA8AF26D

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa (Nota
4)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 5)
Outros ativos

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Imobilizado (Nota 6)
Direito de uso (Nota 7)

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

2021 2020

287 248
3.835 3.414
169 35
4.292 3.697
13 24
1.301 1.361
1.314 1.385
5.605 5.082

2021 2020
PASSIVOS E PASSIVO A
DESCOBERTO
CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos
(Nota 8) 15.102 5.006
Arrendamento Mercantil (Nota 7) 366 266
Fornecedores e provises (Nota 9) 858 1.341
Obrigacdes trabalhistas (Nota 10) 2.149 1.585
Obrigacdes tributarias (Nota 10) 337 199
Total dos passivos circulantes 18.812 8.397
NAO CIRCULANTES
Arrendamento Mercantil (Nota 7) 1.172 1.206
Provisdo para contingéncias (Nota 11) 469 469
Total dos passivos ndo circulantes 1.641 1.675
PASSIVO A DESCOBERTO
Patrimé6nio Social (Nota 12) 162 162
Déficit acumulado (Nota 12) (15.010) (5.152)
Total do passivo a descoberto (14.848) (4.990)
TOTAL DOS PASSIVOS E PASSIVO A
DESCOBERTO 5.605 5.082

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO NATURA
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E
2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020

RECEITAIS SOCIAIS (NOTA 13)
Doagdes Crer Para Ver 36.789 37.742
Trabalho Voluntério 600 517
Outras doacdes 4.127 2.681
RECEITAIS SOCIAIS 41.515 40.940
DESPESAS SOCIAIS (NOTA 14)
Gerais e administrativas (1.975) (2.165)
Com projetos (49.126) (37.447)

(51.101) (39.612)
(DEFICIT) / SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (9.586) 1.328
Receitas financeiras (Nota 15) 391 94
Despesas financeiras (Nota 15) (663) (182)
(DEFICIT) / SUPERAVIT DO EXERCICIO (9.858) 1.240

As notas explicativas da administracdo sado parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO NATURA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
(DEFICIT) / SUPERAVIT DO EXERCICIO (9.858) 1.240
QOutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (9.858) 1.240

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO NATURA
Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido (negativo)

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio social
Em 1° de janeiro de 2020 162

Superavit/(déficit) do exercicio -

Em 31 de dezembro de 2020 162

Superavit/(déficit) do exercicio -

Em 31 de dezembro de 2021 162

(Déficit) acumulados

Passivo a
descoberto

(6.392)

(6.230)

1.240

1.240

(5.152)

(9.858)

(4.990)

(9.858)

(15.010)

(14.848)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO NATURA
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Déficit) / Superavit do periodo (Nota 12) (9.858) 1.240
Ajustes de receitas e despesas nédo envolvendo caixa:
Juros sobre aplicagcdes e titulos de valores mobiliarios (391) (94)
Depreciacdes e amortizag6es (Imobilizado e Intangivel) (Nota 6) 12 21
Depreciacdes e amortizagdes (Direito de Uso) (Nota 7) 399 309
Atualizacdo monetéria sobre Provisao para contingéncias (Nota 11) - 11
Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil (Nota 8) 118 115
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (Nota 8) (102) (31)
AUMENTO/(REDUCAO) DOS ATIVOS E PASSIVOS
Qutros ativos (134) 11
Fornecedores e provisdes (Nota 9) (483) 267
Obrigacdes trabalhistas (Nota 10) 564 (12)
Obrigacdes tributarias (Nota 10) 138 (81)
CAIXA (UTILIZADO) / GERADO NAS ATIVIDADES SOCIAIS (9.737) 1.758
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES SOCIAS
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 8) (5.006) (7.000)
Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil (Nota 7) 66 (416)
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES SOCIAIS (14.677) (5.659)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢cBes (venda) de imobilizado e intangivel (Nota 6) (340) 447
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (51.150) (33.500)
Resgate de titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 50.715 33.939
Resgate de juros sobre aplicagfes e titulos
de valores mobiliarios (Nota 5) 14 8
CAIXA (UTILIZADO) GERDADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (761) 894
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizacdo de arrendamento mercantil - principal (481) (346)
Captacdes de empréstimos e financiamentos (Nota 8) 15.204 5.000
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 15.204 4.654
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 39 (110)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 248 358
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 287 248
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 39 (110)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO NATURA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacg8es gerais
1.1 Contexto operacional

O Instituto Natura, doravante denominado simplesmente “Instituto”, € uma Associacado sem fins lucrativos ou
econdmicos, com prazo de duracao indeterminado, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 201, conjunto 171, Condominio Edificio Faria Lima, e tem por objeto social a
transformacéo da sociedade, focando na promocéao da qualidade de vida, em suas diferentes dimensdes, com
énfase na educacdo, na ampliacdo das liberdades, na democratizacdo do acesso a informacgdo, no
aprofundamento da justi¢ca social e na sustentabilidade.

O Instituto é uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que é um titulo concedido
pelo Ministério da Justica do Brasil, para as organiza¢gdes que atendam aos requisitos da Lei n°® 9.790, de 23
de margo de 1999. O Instituto possui essa titulacdo desde 31 de janeiro 2011.

A partir de 2016, com a publicagdo da Portaria MJ n° 362, de 1° de marco de 2016, a renovac¢ao anual deixou
de ocorrer, e a titulacdo permanece vigente enquanto as condi¢fes iniciais para sua obtencdo sejam
atendidas.

1.2 Eventos relevantes do exercicio

Durante o exercicio de 2021, o Instituto apresentou:

. Passivo a descoberto de R$ 14.848 (R$ 4.990 em 2020),

. Capital circulante liquido negativo de R$ 14.520 (R$ 4.700 em 2020) e
Déficit do exercicio de R$ 9.858 (superavit de R$ 1.241 em 2020).

As alteracdes nessas posicdes sdo decorrentes principalmente pelo aumento nas receitas sociais recebidas
pelo Instituto no mesmo exercicio (nota explicativa n° 13), principalmente pela aumento dos repasses que a
mantenedora fez para o Instituto. O Instituto teve um aumento de orcamento para o ano de 2021 para
investimento em ac¢des de recomposicdo de aprendizagens, investimentos em seus compromissos voltados
para a educacgéo publica no Brasil e desenvolvimento para consultoras, lideres e demais integrantes da forca
de vendas.

A principal fonte de recursos do Instituto € oriunda da mantenedora Natura Cosméticos S.A. e suas
subsidiarias do Brasil, que destina o lucro da linha de produtos Crer Para Ver para que seja investido em
acOes sociais e manutencdo do Instituto. Adicionalmente, a administracdo destaca para demonstrar o
pressuposto de continuidade do Instituto que na data de aprovacdo da emissdo destas demonstracdes
financeiras, h& recursos financeiros da Linha Crer Para Ver que se encontram aplicados ha mantenedora do
Instituto, os quais sdo considerados suficientes para garantir a premissa de continuidade da operac¢éo. Em 31
de dezembro de 2021 este montante é de R$ 73.546 (61.023 em 2020).

1.3 Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19

Em margo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como uma pandemia. As
autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram restricdes de conten¢éo do
virus. O Instituto instituiu Comité e definiu plano de gestdo da pandemia, com medidas preventivas e de
mitigacé@o dos seus efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saldde nacionais e
internacionais.
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INSTITUTO NATURA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Considerando a realidade do Instituto, ndo foi identificado impactos até o momento, todavia, 0 mesmo vem
monitorando os efeitos nos seus negocios e na avaliagao das principais estimativas e julgamentos contabeis
criticos, bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstragées
financeiras.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstrac@es financeiras estéo definidas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 Base de preparacéo

As demonstrag8es financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade,
consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas
disposigBes aplicaveis as instituicbes sem fins lucrativos, ITG 2002 (R1) — Entidade Sem finalidade de Lucros,
CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que visam orientar o atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos contabeis
a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros. Elas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor.

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC PME requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicac@o das politicas contdbeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n°® 3.

Por fim, a Administracdo avaliou a capacidade do Instituto em continuar operando normalmente e esta
convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro, assim como nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, estas demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional dos negdécios do Instituto.

2.2 Moeda Funcional

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econémico no qual o Instituto atua ("moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional do Instituto e, também, a sua moeda de
apresentacao.

(b) Operacdes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Instituto (R$ - reais)
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sdo

convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balan¢os. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial
resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da converséo de ativos e passivos monetarios denominados
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INSTITUTO NATURA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas “Receitas financeiras” e
“Despesas financeiras”.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacfes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Estdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizacao.

2.4 Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativo

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que o Instituto se torna parte das
disposi¢cfes contratuais dos instrumentos financeiros.

A classificac@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécio do Instituto para a gestdo destes ativos
financeiros. O Instituto inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacéo, no caso de ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado. Sua mensuragao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Os instrumentos financeiros do Instituto sao classificados como:

(i) Custo amortizado

Quando atender as condi¢bes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado:
e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
e seus termos contratuais geram em datas especificas fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estédo sujeitos a reducéo ao valor
recuperavel. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta reducéo ao valor recuperavel.

(i) Valor justo por meio do resultado

Quando néo classificado como custo amortizado séo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo
com as variagBes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Essa categoria
contempla os titulos e valores mobiliarios caixa e equivalentes de caixa.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros do Instituto séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros

11de 24



DocuSign Envelope ID: 3C474F0E-58D1-4C00-BF44-4E8CEA8AF26D

INSTITUTO NATURA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, quando aplicavel.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Instituto durante os periodos apresentados incluem empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n° 8) e fornecedores (nota explicativa n° 9).

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados como mantidos para negociacdo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos que
néo séo designados como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também sdo classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos e perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo
designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Nos

exercicios apresentados, o Instituto ndo possuia passivos financeiros classificados nesta categoria.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e fornecedores)

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou 4gio na aquisicéo e taxas ou
custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado.

Essa categoria se aplica a empréstimos e financiamentos e fornecedores concedidos e contraidos, sujeitos a
juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacdo
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especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente &
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo € tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.

2.5 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisicdo menos o valor da depreciacao e
de qualquer provisdo para perda por valor ndo recuperavel de ativo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis necesséarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragédo
excluindo custos de financiamentos.

A depreciacéo é calculada pelo método linear tendo como referéncia o valor do custo menos o valor residual
e a vida util remanescente. As estimativas de vidas Uteis estdo demonstradas conforme segue:

Méveis e utensilios - 5 - 8 anos (12,5% a.a. a 20% a.a.)
Equipamentos de informatica — 15 — 20 anos (5% a.a. a 6,67% a.a.)
Benfeitorias em propriedades de terceiros — 20 anos (5% a.a.)

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos séo revisados e ajustados quando
existir uma indicagdo de mudanca significativa desde a ultima data de balanco.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n°6).

Os ganhos e as perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacéo do valor de venda com o valor
contébil e séo reconhecidos em "Outros ganhos/(perdas), liquidos" na demonstracao do resultado.

2.6 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo valor
recebido do banco, incluindo os custos da transacdo) e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor devido. Os juros
sdo registrados em despesas financeiras.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balanco.

2.7 Arrendamento mercantil
O Instituto aplicou, a partir de 1° de janeiro de 2019, o CPC 06(R2), que introduziu um unico modelo de
arrendamento, substituindo o conceito de classificacdo entre arrendamento mercantil operacional e financeiro,
que era aplicado pelo Instituto até 31 de dezembro de 2018. O impacto desta nova norma aplicada esta
ilustrado na nota explicativa n® 7.
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2.8 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado tendo como referéncia o método de taxa de juros efetiva.

2.9 Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando: (i) o Instituto tem uma obrigacéo presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacéo, por meio de aplicagéo de uma taxa de desconto acrescida dos efeitos de impostos sobre o lucro,
que reflita as avaliagBes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é contabilizado como despesa
financeira.

As provisbes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de arrendamento e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. Nao séo reconhecidas provisdes para perdas operacionais
futuras.

Proviséo para contingéncias
As provisdes para contingéncias séo reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigacdo presente ou nédo
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com segurancga.

2.10 Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigactes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago, se o Instituto tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor e em
funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e se a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.
2.11 Patrimbnio social

Em 31 de dezembro de 2021, o total acumulado de destinacdes ao fundo patrimonial classificado como
patrimdnio social era R$ 162 (R$ 162 em 2020).

2.12 Apuracdo do superavit / déficit - receitas e despesas
As receitas oriundas de doagfes sao registradas mediante documentacédo habil, quando da efetiva entrada

dos recursos. Todas as demais receitas e as despesas necessdrias a manutencao das suas atividades sédo
registradas pelo regime de competéncia.
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N&o ha previsdo para devolucéo das doacbes ao doador. Adicionalmente a Administracéo do Instituto possui
autonomia para a destinacdo das respectivas doacdes e ndo ha projetos em que ha a efetiva correlacao entre
a doacao recebida e a despesa a ser incorrida.

As despesas com doacdo sao registradas no momento em que 0s respectivos gastos sdo incorridos ou
guando ha um efetivo compromisso contratual assumido de destinagdo de recursos para um projeto ou
iniciativa. Para alguns projetos, estes compromissos sdo assumidos de maneira parcial, a partir das
respectivas prestacfes de contas dos parceiros para cada fase do projeto

2.13  Trabalhos voluntéarios

As receitas com trabalhos voluntarios s&o mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracao os
montantes que o Instituto haveria de desembolsar, caso contratasse esses servicos em mercado similar.
Conforme estabelecido na ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros (“ITG 2002”), o Instituto
valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes dos érgéos da administracao
no exercicio de suas funcdes.

As receitas com trabalhos voluntarios sédo reconhecidas no resultado do exercicio como receitas sociais de
outras doag¢fes (nota explicativa n° 13) em contrapartida nas despesas sociais com pessoal (nota explicativa
n° 14).

3 Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A Companhia faz estimativas e estabelece premissas com relac¢éo ao futuro, baseada na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio estdo divulgadas nas respectivas rubricas, conforme notas explicativas abaixo,
guando aplicavel.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Caixa e bancos 087 248

287 248
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5 Titulos e valores mobiliarios
2021 2020

Fundo de investimento exclusivo (i) 3.835 3.414

3.835 3.414

() Fundo de Investimento Essencial — fundo exclusivo do Grupo Natura o qual € um Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado sob gestao, administragcéo e custddia do Itall Unibanco Asset Management. Os
ativos elegiveis na composicao da carteira sdo: titulos da divida publica, certificado de Depdsito Bancério
(CDB), Letras Financeiras e operacfes compromissadas. Ndo ha prazo de caréncia para resgate de quotas,

gue podem ser resgatadas com rendimento a qualquer momento.

6 Imobilizado

% 2020 AdicBes Baixas 2021

Valor de custo
(+) Benfeitorias em propriedades de
terceiros 214 - - 214

(+) Moveis e utensilios

192 1 - 193
(+) Equipamentos de informatica 91 i i 91
Total custo 497 1 i 498
Depreciacéo
(-) Benfeitorias em propriedades de 20
terceiros (211) 3) (214)
(-) Moveis e utensilios 7 (171) ) (180)
(-) Equipamentos de informética 18 (91) (91)
Total depreciacédo (473) (12) i (485)
Total geral 24 (11) - (13)
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% 2019 Adicdes Baixas 202

Valor de custo

(+) Benfeitorias em propriedades de
terceiros 214 - - 214

(+) Méveis e utensilios

191 3 2) 192
(+) Equipamentos de informatica o1 ) ) 91
Total custo 496 3 @) 497
Depreciacéo
(-) Benfeitorias em propriedades de 20
terceiros (207) 4) (211)
(-) Moveis e utensilios 7 (153) (19) (D) (171)
(-) Equipamentos de informética 18 @1) @1)
Total depreciagao (451) (23) (8] (473)
Total geral 45 (20) 1) 24
7 Direito de uso

% 2020 Adicdes Baixas 2021

Valor de custo
(+) Imoveis 2.104 339 . 2.443
Total custo 2.104 339 ] 2.443
Depreciacéo
(-) Imoveis 1,08 (743) (475) 76 (1.142)
Total depreciacéo (743) (475) 76 (1.142)
Total geral 1.361 (136) 76 1.301
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Obrigagbes com arrendamento financeiro

A propriedade é a prépria garantia do arrendador uma vez que, na falta de pagamento, o bem arrendado
reverte ao arrendador.

O prazo de vencimento do contrato com vigéncia de 5 anos, foi fevereiro de 2020. Em junho de 2020, foi
firmado um aditivo (6°) em que foram definidos os critérios de célculo do valor do aluguel para os proximos 5
anos (2020 - 2025), confirmando o ajuste entre as Partes pela prorrogacdo do contrato.

Foi elaborado o 7° aditivo (7°) ratificando a prorrogacéo da vigéncia do contrato (2020 - 2025) e indicando
gue, excepcionalmente este ano, foi ajustada a aplicagdo de um indice de reajuste diferente daquele previsto
em contrato (IPCA em vez de IGPM).

As vidas Uteis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais o Instituto tem seguranca de que utilizara os ativos
objetos dos contratos de arrendamento mercantil observando as condi¢des contratuais. Em 1° de janeiro de
2021 correspondiam ao prazo remanescente dos contratos vigentes na data da transicdo da norma de

Arrendamentos.

2021 Captacdes Juros Transferéncias 2020
Valor de Custo
(+) Principal (1.773) Q) i (1.772)
Total custo (1.773) i D) i (1.772)
Depreciacéo
(-) Amortizacéo 235 - (66) (301)
Total
depreciagéo — 735 - (68 . (301)
Total geral (1.538) (67) - (1.472)

Obrigagbes com arrendamento financeiro

A propriedade é a prépria garantia do arrendador uma vez que, na falta de pagamento, o bem arrendado
reverte ao arrendador.

O prazo de vencimento do contrato com vigéncia de 5 anos, foi fevereiro de 2020. Em junho de 2020, foi
firmado um aditivo (6°) em que foram definidos os critérios de calculo do valor do aluguel para os proximos 5
anos (2020 - 2025), confirmando o ajuste entre as Partes pela prorrogacdo do contrato.

Foi elaborado o 7° aditivo (7°) ratificando a prorrogacéo da vigéncia do contrato (2020 - 2025) e indicando
gue, excepcionalmente este ano, foi ajustada a aplicacdo de um indice de reajuste diferente daquele previsto
em contrato (IPCA em vez de IGPM).
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A implementacdo do IFRS16 se deu com a assinatura do 6° aditivo em junho de 2020. As obriga¢Bes com
arrendamento financeiro apresentam os seguintes prazos de vencimento:

8 Empréstimos e financiamentos
2020 Captacéo Pagamento Juros 2021
Empréstimos e
financiamentos (5.006) (15.204) 5.006 102 (15.102)
Total (5.006) (15.204) 5.006 102 (15.102)

O empréstimo bancario contratado em 09 de dezembro de 2021 possui vencimento em 06 de junho de 2022.
O mesmo foi contratado com taxa de juros 100% Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI) composto com
a taxa fixa de 1,450% ao ano exponencial a ser paga através de uma Unica parcela debitada em conta. Nao
hé garantia oferecida conforme consta em contrato de crédito bancario.

9 Fornecedores e outras contas a pagar
2021 2020
Fornecedores internacionais - (25)
Fornecedores nacionais (i) (516) (590)
Provisdes de contas a pagar (ii) (342) (726)
(858) (1.341)
0] As atividades administrativas de suporte (contabil, financeiro, juridico, tecnologia da informacao,

etc.) sdo executadas pela Natura Cosméticos S.A. e cobradas do Instituto. Em 31 de dezembro
de 2021, o Instituto possuia um saldo a pagar para a Natura Cosméticos S.A. de R$15 (R$15 em
31 de dezembro de 2020).

(i) Refere-se as provisdes de despesas diversas para atender ao regime de competéncia.

10 Obrigacdes trabalhistas e tributarias

2021 2020
Salérios a pagar (990) (678)
Encargos sociais sobre folha (514) (406)
Proviséo para férias e encargos (645) (501)
(2.149) (1.585)
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2021 2020
INSS - (6)
IRRF (148) (124)
ISS 9) (29)
Outros (180) (50)
(337) (199)
11 Provisdes para contingéncias
2021 2020
Trabalhistas (i) (469) (469)
(469) (469)
0] O saldo apresentado consiste em riscos trabalhistas compostos majoritariamente por encargos (INSS

e IR). Adicionalmente, em 2020 houve mudanca estratégica do Instituto, onde formadores foram
substituidos por consultores (terceiros), melhorando a abordagem de atuacdo, além de mitigar
eventuais riscos trabalhistas. O valor néo foi atualizado monetariamente, visto que 0 mesmo sera
revertido em 2022 diante do ndo mais risco de agles.

12 Patriménio social

Patrimonio social

(Passivo a descoberto) Déficit Total
acumulado
Em 12 de janeiro de 2021 162 (5.152) (4.990)
Déficit do exercicio - (9.858) (9.858)
Em 31 de dezembro de 2021 (i) 162 (15.010) (14.848)

O fundo patrimonial é formado por 10% do valor de doagfes recebidas das associadas patrocinadoras,
guando estas ndo forem destinadas a projetos especificos. Visa garantir a sustentabilidade e a perpetuagéo
do patrimbnio e objeto social do Instituto Natura. A utilizacdo do fundo patrimonial é aprovada, quando
necessaria, em Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2021, o total acumulado de destinacdes ao fundo patrimonial classificado como
patriménio social era R$ 162 (R$ 162 em 2020).

() Déficit acumulado

Em 31 de dezembro de 2021, o déficit acumulado é de R$ 15.010 (déficit de R$ 5.152 em 2020).
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13 Receitas sociais

2021 2020
Doacdes Crer Para Ver (i) 36.789 37.742
Trabalho Voluntario (iii) 600 517
Outras doacdes (ii) 4.127 2.681
RECEITAIS SOCIAIS 41.515 40.940
0] Doacao da Natura Cosméticos S.A. e suas subsidiarias do Brasil, que esta associada ao repasse

do resultado liquido das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver, acrescidas das

despesas de Head.

(i) Doac0es recebidas de outros Institutos e Fundagfes para destinacdo em projetos coordenados

pelo Instituto Natura para investimento nas a¢cdes onde atuamos.

(iii) Trabalho voluntario dos integrantes do Conselho de Administracdo. O trabalho e servigco
voluntario obtido ndo gerou desembolso de caixa para o Instituto Natura e refere-se aos
honorarios do conselho de administragcdo. Caso houvesse necessidade de desembolso de caixa
para esta finalidade o Instituto Natura estima que teria desembolsado o valor aproximado de R$

599.519,94 (2021 — R$ 517.385,00), conforme demonstrado a seguir:

2021

2020

Honorarios Valor / Hora Valor / Hora Valor / Hora

Valor / Hora

Conselho de Administracéo 7.508 599.520 7.287 517.385
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14 Despesas sociais

2021 2020
Gerais e administrativas
Pessoal (i) 935 1.279
Consultorias e servicos intelectuais (iv) 329 206
Manutencgéo e conservacgao 626 561
Outras despesas (v) 72 101
Comunicacéo e eventos (v) 13 18
1.975 2.165
Projetos
Consultorias e servicos intelectuais (iii) 20.879 13.321
Doac0es realizadas (ii) 14.592 11.388
Pessoal (i) 8.650 7.707
Outras despesas 1.602 1.434
Formacdes para projetos (iii) - 193
Comunicacao e eventos 3.240 3.212
Despesas com logistica (v) 163 192
49.126 37.447
Total

(ii)

(iii)

(iv)
(v)
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51.101 39.612

Tivemos a saida de colaboradores do Instituto no ano de 2021 que ndo foram respostas dentro do
mesmo ano. Apesar da reducdo no administrativo, os projetos mantiveram seu pessoal, sendo o
aumento decorrente dos ajustes / dissidio previstos em lei (CLT), bem como, subsidio internet.
Doacdes realizadas pelo Instituto s&o direcionadas para organizacfes parceiras. O aumento se deu
para viabilizacdo da expansdo e maior abrangéncia do projeto de alfabetizacdo, ensino médio em
tempo integral e Agendas Prioritarias de Educacéo.

Em decorréncia da mudanca estratégica do Instituto, os formadores foram substituidos por
consultores (terceiros), melhorando a abordagem de atuacdo, além de mitigar eventuais riscos
trabalhistas. Esta mudanca refletiu nesta rubrica, especialmente pelo aumento na capacidade
produtiva (uma vez que o Instituto ndo é mais responsavel por gerenciar os formadores).
Contratacdo de empresa para consultoria em projetos Resource (Projeto CPV 130Kk).

Reducéo nas despesas gerais de escritério como taxi, coffeebreak, material de escritério, servi¢os
de motoboys e outros.
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15 Receitas (despesas) financeiras

2021 2020
Receitas financeiras
Juros com aplicacges financeiras 339 79
Outras receitas 52 15
391 94
Despesas financeiras
Juros com empréstimos (193) (27)
Juros com arrendamento mercantil (171) (116)
Outras despesas financeiras (i) (299) (39
(663) (182)
Resultado financeiro liquido (272) (88)
0] Variacdo ocorreu devido a despesas com empréstimo efetuado em 2021 no valor de R$

15.000.000,00 diante de 2020 onde pegamos um valor de R$ 5.000.000,00. Os valores decorrem
de juros e IOF.

16 Remuneracdo da administracdo

Conforme previsto no Estatuto Social do Instituto, o Conselho de Administracdo do Instituto, através de
Assembleia Geral, é responsavel por instituir a remuneracao para os dirigentes do Instituto, nos termos da Lei
n°® 9.790/99, que atuarem efetivamente na gestédo executiva. Os membros do Conselho de Administragéo
do Instituto ndo sao remunerados por suas funcdes estatutarias e tém sua dedicagéo contabilizada conforme
descrito na nota explicativa n° 3.11 “Trabalho Voluntario”. O Conselho de Administracdo é responsavel por
instituir a remuneracgéo para os demais dirigentes do Instituto, nos termos da Lei n° 9.790/99, que atuarem
efetivamente na gestdo executiva.

17 Renuncia fiscal

O Instituto est4 sujeito a determinados tributos objetos da rendncia fiscal para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020. No julgamento da Administracdo, para fins de atendimento as divulgacdes exigidas
pela ITG 2002(R1), a renuncia fiscal engloba o Imposto sobre Transmissdo “Causa Mortis” e Doagéo de
Quaisquer Bens ou Direitos - ITCMD, o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL.

O ITCMD esté previsto na Constituicdo Federal art. 155, I. O Instituto Natura é isento do mesmo conforme

Lein® 10.705/2000 do Estado de S&o Paulo por se tratar de uma instituicdo sem fins lucrativos cujo objetivo
social esté vinculado a promogéo dos direitos humanos.
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18 Evento subsequente

A administracao do Instituto esta avaliando os impactos econémico-financeiros decorrentes do COVID-19 em
seus negqcios e 0s riscos e incertezas existentes. Com base nas melhores informacées internas e de fontes
externas disponiveis, a administracédo nao vislumbra impactos no que diz respeito a continuidade operacional
do Instituto, nas estimativas contabeis registradas para realizacdo de ativos ou relacionadas a provisdo de
obrigacdes em suas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

19 Aprovacgao para emissdo das Demonstragdes Financeiras

As presentes demonstra¢des financeiras foram aprovadas para publicacéo pelo Conselho de Administracéo
do Instituto em reunido realizada em 18 de abril de 2022.

Diretoria

Presidente
David Saad

Gerente de Financas e Governanca
Rodolfo Luque Simdes

Responsavel Técnico
Valéria Adegas
Gerente RTR
CRC: 1SP234636

Controller
Alessandra Segatelli
Controller Financeira Latam
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