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, havia uma
trajetoria de cooperacdo prévia desde a década
de 1970 ,a partir do processo de municipalizacdo
do ensino. Recentemente, algumas iniciativas de
cooperacdo foram adotadas, durante o governo
de Lucio Alcantara (2003-2006), para formacdo
de secretdrios municipais de educacdo e
diretores de escolas; cessdo de servidores; apoio
técnico na elaboracdo dos planos municipais;
apoio técnico e financeiro para, principalmente,
realizacdo de obras; compra de equipamentos
e mobilidrios; e aquisicGio de materiais; e
capacitacao.

Entretanto, outros fatores foram importantes
para a construcdo do modelo existente:
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Foi adotado o programa de alfabetizacéo
implementado em Sobral, durante o governo de

Cid Gomes como prefeito (2001-2004), que incidia

em trés eixos: fortalecimento da gestdo escolar;
melhoria da acdo pedagodgica e valorizacdo do
magistério, incluindo adocdo de processos de selecdo
meritocratica, cursos de formacdo continuada e
formacdo em servico, criacdo de rotinas pedagdgicas,
uso de material pedagdgico estruturado, programas
de leitura, reajuste salarial, gratificacdo para
professores alfabetizadores; e bonificacdo para
professores das escolas com melhores resultados.



FUNCIONAMENTO, CAUSAS DO SUCESSO E
ALTERNATIVAS DE DISSEMINACAO DO MODELO

DDDH INDICADORES

Comité Cearense para a Eliminacdo do Analfabetismo
Escolar em 2004 a partir da iniciativa do deputado Ivo
Gomes durante seu mandato como deputado estadual.

O Comité era coordenado pela Assembleia, mas incluiu a
participacdo de representantes de outras organizacoes,
incluindo Unicef, Seduc, Undime-CE, Inep, universidades

e outras organizacoes, e realizou discussdes publicas,
reunioes e trés pesquisas que mostravam que avancos na
alfabetizacdo eram urgentes no estado.

Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (Paic) em 2005
em 56 municipios a partir da parceria entre a Undime-
CE, Aprece e Unicef. O Programa incluia acdes em gestdo
educacional, acompanhamento pedagdgico, avaliacdo
externa, educacdo infantil e literatura infantil.
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ATUACAO DOS EMPREENDEDORES DE POLITICA
QUE PARTICIPARAM DA GESTAO DE SOBRAL E DA
IMPLEMENTACAO DO PAIC EM 56 MUNICIPIOS E
PASSARAM A ATUAR NA GESTAO ESTADUAL.

Em 2007, com o inicio do governo de Cid Gomes, o
Paic (Lei 14.026/2007) passou a ser um programa
implementado pelo governo estadual. O caso do
Ceard ndo se destaca somente pelo seu grau de
institucionalizacdo, mas também pela existéncia
de cooperacdo em diversas dimensodes da politica
educacional. As mudancas promovidas a partir da
implementacdo desse Programa incluiram:

Mudancas estruturais na Secretaria Estadual
de Educacéo com a criacdo da Coordenadoria de
Cooperacdo com os Municipios e das Células de
Cooperacdo com os Municipios nas Coordenadorias
Regionais.

Coordenacdo a partir da criacdo do comité de
articulacdo do Paic com representantes de diversas
organizacoes que atuam nessa politica.

Construcdo de capacidades institucionais nas
Secretarias Municipais de Educacdo por meio de bolsas
para as equipes municipais do Paic; do apoio técnico ao
planejamento e monitoramento da politica e das escolas;
e do financiamento de centros de educacdo infantil.
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FORMACAO DE PROFESSORES, ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO E DISTRIBUICAO DE MATERIAIS
DIDATICOS, incluindo criacéio de rotinas pedagdgicas,
mudancas no curriculo, dinamizacdo de acervos
literdrios e participacdo em avaliacoes externas, que
constituem os principais componentes do Paic.

INDUCAO FINANCEIRA

Mudancas na distribuicdo da cota-parte do ICMS
(Decreto n° 29.306/2008) por meio da vinculacdo
da transferéncia a indicadores municipais de saude,
educacdo e meio ambiente, sendo 18% transferidos
segundo a distribuicéo de niveis de proficiéncia a fim de
valorizar os municipios com maior nimero de alunos no
nivel adequado.

Criacdo do Prémio Escola Nota Dez (Lei n° 14.371/2009),
que premia escolas com melhores resultados de
alfabetizacéio medidos por meio do indice de Desempenho
Escolar - Alfabetizacdo. Ele é concedido em duas parcelas,
sendo a segunda transferida se a escola premiada
presta assessoria a uma escola com baixo desempenho e
promove melhorias em seus resultados.
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O REGIME DE
COLABORACAO NO

CEARA ESTA ANCORADO
EM UM TRIPE DE

1.

FORMACAO, ELABORACAO
E DISTRIBUICAO

DE MATERIAL E
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO

2.

MONITORAMENTO

3.

AVALIACAO E INCENTIVOS
FINANCEIROS LIGADOS

A RESULTADOS DE
APRENDIZAGEM

Houve também a

criacdo de uma rede de
assisténcia, comunicacdo

e acompanhamento

entre escolas, Secretarias
Municipais de Educacao,
Coordenadorias Regionais e
Secretaria Estadual.
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CEARA SE DESTACA POR TER APRESENTADO
UM CRESCIMENTO DO IDEB ACIMA DA MEDIA

DESDE A CRIACAO DO PAIC
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CEARA FOI O UNICO ESTADO ONDE TODAS AS
REDES MUNICIPAIS ATINGIRAM A META PARA
0S ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

% redes municipais que atingiram a meta
Anos iniciais do ensino fundamental — Ideb 2015

100%

/0%

CE Média Brasil

1. Considera apenas municipios que possuem Anos Iniciais do ensino fundamental em suas redes
Nota: Desconsidera municipios que tiveram nota O no Ideb 2015
Fonte: Inep

MELHORIA DO IDEB DO CEARA APOS A
CRIACAO DO PAIC EM VALORES ABSOLUTOS
FOI MUITO ACIMA DA MEDIA NACIONAL

Variacao absoluta do Ideb dos anos iniciais do
ensino fundamental entre 2007 e 2015

Anos iniciais do ensino fundamental

2.2

13

Média Brasil
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NO PERIODO, O CEARA PASSOU DE 16° PARA 5° NA CLASSIFICACAO DOS ESTADOS,

MESMO TENDO APENAS O 24° MAIOR PIB PER CAPITAENTRE OS ESTADOS.

Ideb - Anos iniciais do
ensino fundamental

Fonte: Inep; IBGE

Melhores redes publicas 2007
1 DistritoFederal 8
2 JParGRaTE 48
3 JSGoPqUiE 48
4 SantaCatarina 4/
5 INGECEGE < ©
6 RioGrandedosul 45
7 JESpifitoSaRtoI 4.0
8 IMatoGrossol 4.3
9 JRiodedaneiro I A
ofReGima T A

35

Melhores redes publicas 2015
1 JSGePaue I 62
2 JNingsGerais I O

@

®
@
©
@
©
@

Classificacao
PIB per capita
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https://www.facebook.com/InstitutoNatura/
https://www.youtube.com/user/naturainstitutonat



