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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Natura “Instituto”, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto Natura em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagcao ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administracido e da governanca pelas demonstragées financeiras

A administracédo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.



Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagado da
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragado pretenda liquidar o Instituto ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responséveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

— Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragcdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.



Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 02 de abril de 2019
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Marcia Keiko Ando
Contadora CRC 1SP235113/0-7



INSTITUTO NATURA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais - R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Outros ativos

Despesas Antecipadas

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES
Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos néo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Nota
explicativa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017

548 2.383

2.228 -
104 74

2 -
2.882 2.457
60 90
- 1
60 91
2.942 2.548

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTES
Fornecedores e provisdes
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES
Provisdo para contingéncias
Total dos passivos nédo circulantes

PATRIMONIO LiQUIDO (NEGATIVO)
Patriménio Social

Déficit acumulado

Total do patriménio liquido (negativo)

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO)

Nota
explicativa

10.a
10.b

2018 2017

660 549
1.551 1.546
273 233
2484 2.328
693 1.009
693 1.009
162 162
(397) (951)
(235) (789)
2.942 2.548




INSTITUTO NATURA

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais - R$)

Nota
explicativa

RECEITAS SOCIAIS 11
DESPESAS SOCIAIS

Gerais e administrativas 12
Com projetos 12
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 13
Despesas financeiras 13

SUPERAVIT DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
34.801 31.736
(3.798) (3.304)

(30.530) (28.423)
473 9
175 200

(94) (102)
554 107




INSTITUTO NATURA

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais - RS)

2018 2017
SUPERAVIT DO EXERCICIO 554 107
Outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCIiCIO 554 107

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



INSTITUTO NATURA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (NEGATIVO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Em milhares de Reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Fundo Patrimonial
Superavit do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Superavit do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Patrimonio (Déficit) Patrimonio
Social Acumulado Liquido
(negativo) Total
992 (1.888) (896)
(830) 830 -
- 107 107
162 (951) (789)
- 554 554
162 397) (235)




INSTITUTO NATURA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de Reais - R$)

2018 2017

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do periodo 554 107
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa:

Juros sobre aplicagoes e titulos de valores mobiliarios (146) -

Depreciagdes e amortizagdes 30 32

Provisdo para contingéncias 34 539
AUMENTO/(REDUCAO) DOS ATIVOS E PASSIVOS

Outros ativos (30) (595)

Despesas antecipadas 2) -

Fornecedores e provisdes 111 (316)

Obrigagdes trabalhistas 5 24)

Obrigagdes tributarias 40 31
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES SOCIAIS 596 314
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES SOCIAS

Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas (350) -
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES SOCIAIS 246 314
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagao em titulos e valores mobiliarios (22.540) -

Resgate de titulos e valores mobilidrios 20.459 -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.081) -
(REDUCAQ) / AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.835) 314
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 2.383 2.069
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 548 2.383
(REDUCAQO) / AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.835) 314

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Instituto Natura

INSTITUTO NATURA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto se de outra forma indicado).

1. INFORMACOES GERAIS

O Instituto Natura, doravante denominado simplesmente “Instituto”, ¢ uma Associagao
sem fins lucrativos ou econdmicos, com prazo de duracdo indeterminado, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 201, conjunto
171, Condominio Edificio Faria Lima, e tem por objeto social a transformagdo da
sociedade, focando a promocgdo da qualidade de vida, em suas diferentes dimensdes, com
énfase na educacdo, na ampliacdo das liberdades, na democratizagio do acesso a
informagao, no aprofundamento da justica social e na sustentabilidade.

O orgamento aprovado pelo Instituto Natura anualmente assegura a continuidade de suas
operagdes em niveis equivalentes aos realizados nos anos anteriores.

A principal fonte de recursos ¢ a mantenedora Natura Cosméticos S.A., que destina o lucro
da linha de produtos Crer Para Ver para que seja investido em agdes sociais, bem como
doacdes anuais de um percentual do seu lucro liquido para a manutencao do Instituto.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracio de conformidade e base de preparacao

As demonstracdes financeiras do Instituto para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que correspondem a
moeda funcional e de apresentacdo do Instituto.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto pelas aplicagdes financeiras que foram mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado.

A Administracdo avaliou a capacidade do Instituto em continuar operando
normalmente e esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra¢des financeiras foram
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2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.

Instituto Natura

preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos negocios do
Instituto.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras estdo definidas a seguir.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até
90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor. Estdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizagao.

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicao, reduzido pela depreciagdo acumulada e pelas perdas
para redugdo no valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

A depreciagao dos ativos € calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de
custo ao longo da vida util estimada. As vidas uteis sdo revistas a cada encerramento
de exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas
contabeis.

Os ganhos e as perdas em alienag¢des sdo apurados comparando-se o valor da venda
com o valor residual contabil ¢ sdo reconhecidos na demonstracido do resultado.

Fornecedores e provisoes

Reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas dos balangos.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base
ndo descontada e s3o incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago, se o Instituto tem
uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em virtude de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Provisao para contingéncias

As provisdes para contingéncias sdo reconhecidas quando o Instituto tem uma
obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo

12



2.7.

2.8.

2.9.

Instituto Natura
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o
valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo quantificadas ao valor
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacdo, sendo utilizada a taxa
adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que o
Instituto se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, s3o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao.
Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros. Os
instrumentos financeiros do Instituto compreendem ativos financeiros como caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, e passivos financeiros como
fornecedores. Os instrumentos financeiros sdo mensurados pelo método do custo
amortizado ou custo menos a redugdo ao valor recuperavel, exceto os titulos e valores
mobilidrios que sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Apuracio do superavit / déficit - receitas e despesas

As receitas oriundas de doagdes sdo registradas mediante a documentagdo habil,
quando da efetiva entrada dos recursos. Todas as demais receitas e as despesas
necessdrias a manutencdo das suas atividades sdo registradas pelo regime de
competéncia.

Nao ha previsdo para devolucdo das doagdes ao doador, adicionalmente a
Administragdo do Instituto possui autonomia para a destinagdo das respectivas
doagdes e nao ha projetos em que ha a efetiva correlagdo entre a doacgao recebida e a
despesa a ser incorrida.

As despesas com doacdo sdo registradas no momento em que os respectivos gastos
sdo incorridos ou quando ha um efetivo compromisso contratual assumido de
destinacdo de recursos para um projeto ou iniciativa. Para alguns projetos, estes
compromissos sdo assumidos de maneira parcial, a partir das respectivas prestacoes
de contas dos parceiros para cada fase do projeto.

Trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntdrios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se
em consideracdo os montantes que o Instituto haveria de desembolsar, caso
contratasse esses servigos em mercado similar. Conforme estabelecido na ITG 2002
(R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros (“ITG 2002”), o Instituto valoriza as
receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes dos 6rgaos da
administracdo no exercicio de suas fungdes. As receitas com trabalhos voluntarios
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2.10.

2.11.

Instituto Natura
sao reconhecidas no resultado do exercicio como receitas sociais de outras doagdes
em contrapartida nas despesas sociais com pessoal.

Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas ainda nio adotadas

As normas e interpretacdes emitidas mas ainda ndo adotadas até a data de emissao
das demonstracdes financeiras do Instituto sdo abaixo apresentadas.

Norma Descricao Vigéncia
CPC 06 (R2) - | Define os principios para reconhecimento, | 1° de

Operacdes de | mensuragdo, apresentacdo e divulgagdo de | janeiro de
Arrendamento | arrendamentos. Esta norma substitui a sua versao | 2019
Mercantil anterior (CPC 06 (R1)) e correspondentes
interpretagdes.

O Instituto pretende adotar tal norma quando ela entrar em vigor, porém,
considerando as atuais operagdes do Instituto, a Administracdo ndo espera que tal
norma produza efeito relevante sobre as demonstracdes financeiras a partir de sua
adogao.

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Instituto.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas aplicadas pela primeira
vez para o periodo iniciado em, ou apds, 1° de janeiro de 2018

CPC 47 Receita de Contrato com Cliente

O Instituto aplicou, a partir de 1° de janeiro de 2018, o CPC 47, que estabelece um
modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato
com cliente, independentemente do tipo de transagdo de receita. Como resultado da
implementagao do CPC 47, o Instituto revisitou suas praticas contabeis relacionadas
a identificacdo das obrigacdes de desempenho, € nao identificou mudangas
significativas das praticas ja adotadas anteriormente de acordo com o CPC 30(R1) -
Receitas e interpretacdes relacionadas.
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Instituto Natura

Natureza, determinacdo do preco da | Natureza das
Obrigacao de | transacdo e momento em que a | mudancas nas
desempenho obrigacio de desempenho é satisfeita. | praticas contabeis

a) Receita de | A receita de doacdes ¢ oriunda de | O CPC 47 nio
doagdes entradas  financeiras de diversas | trouxe  impactos
empresas, principalmente das empresas | significativos.

do grupo Natura & Co para aplicagao
nas mais diversas agdoes foco do
Instituto, com seus parceiros.

A receita ¢ registrada contabilmente
apenas quando efetivamente ocorre a
entrada de caixa para o poder do
Instituto

CPC 48 Instrumentos Financeiros

O Instituto também aplicou a partir de 1° de janeiro de 2018, o CPC 48, o qual
estabelece principios para os relatérios financeiros de ativos financeiros e passivos
financeiros envolvendo todos os trés aspectos de contabilizacdo: classificacao e
mensuragao, perda por reducdo ao valor recuperavel e contabilidade de hedge.

i) Classificacao e mensuracio

O CPC 48 introduz uma nova metodologia para classificagdo e mensuragdo de
ativos financeiros, que consiste na determinacao do modelo de negdcio utilizado
pelo Instituto para gerir seus ativos financeiros. Com relagdo aos passivos
financeiros, a classificacdo e mensura¢do continuam consistentes com CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento € Mensuragao.

Ativos financeiros
Os modelos de negocio definidos pelo CPC 48 sao:

e Manter ativo financeiro para recebimento dos fluxos de caixa contratuais
objetivo de manter o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros somente
para recebimento dos fluxos de caixa contratuais.

e Manter ativo financeiro tanto para recebimento dos fluxos de caixa contratuais
quanto para sua venda: objetivo de manter o ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros tanto para o recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto
pela sua venda.

e Qutros - Se um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao for
classificado de acordo com os modelos de negdcio anteriores, entdo, esse deve
ser registrado na categoria residual de ativos.

Para os ativos financeiros, a determinagdo do modelo de negdcio deve considerar
0s seguintes aspectos:

e Como o desempenho do modelo de negocio (e os ativos financeiros contidos
nele) ¢ avaliado e reportado ao pessoal-chave;
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Instituto Natura

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcio (e os ativos
financeiros contidos nele) e, em particular, a forma como esses riscos sao
gerenciados; e

e Como os gestores do negdcio sdo remunerados (por exemplo, se a remuneracao
baseia-se no valor justo dos ativos gerenciados ou nos fluxos de caixa
contratuais recebidos).

Com base nesses aspectos, o Instituto identificou os seguintes modelos de
negocios:

Modelo 1: Manter ativo financeiro para recebimento dos fluxos de caixa
contratuais - Gestdo dos recursos para receber somente os fluxos de caixa
contratuais e, em alguns casos, posterior transferéncia desses recursos para partes
relacionadas.

Modelo 2: Outros - Gestdo de recursos para fins de fluxo de caixa.

A tabela abaixo demonstra o modelo de negdcio determinado para cada ativo
financeiro na data da aplicagdo inicial, ou seja, em 1° de janeiro de 2018:

Item Modelo de Categoria de
negocio mensuragio
Ativos Financeiros
Certificados de Depositos Bancarios Modelo 2 Custo amortizado
) . . lor j i
Fundos de investimento exclusivo Modelo 2 Valor justo por meio do

resultado

Valor justo por meio do

Caixa e bancos Modelo 2
resultado

Em 1° de janeiro de 2018, a Administragdo do Instituto avaliou quais modelos de
negocios se aplicam aos ativos financeiros mantidos pelo Instituto na data da
aplicagdo inicial do CPC 48 e fez a classificacdo nas devidas categorias. Os
principais efeitos provenientes dessa nova classificagdo sdo os seguintes:

Ativos financeiros - 1° de janeiro de Valor justo por Custo Total de ativos
2018 meio do resultado amortizado financeiros
Saldo em 1° de janeiro de 2018 - CPC 38 2.103 280 2.383
Caixa e bancos 280 (280) -
Saldo em 1° de janeiro de 2018 - CPC 48 2.383 - 2.383
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Instituto Natura

Na data da aplicagdo inicial, ou seja, em 1° de janeiro de 2018, os instrumentos
financeiros da Sociedade eram os seguintes:

Categoria de mensuracio Valor contabil
Original Novo

(CPC 38) (CPC 48) Original Novo Diferenca

Ativos financeiros

Custo Valor justo por

Caixa e bancos meio do 280 280 -

morti
amortizado resultado

Valor justo por Valor justo por

Certificados de Depositos Bancarios meio do meio do 2.103 2.103 -

resultado resultado

2.383 2.383 -

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo do Instituto no
processo de aplicacdo das praticas contabeis.

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir
dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contdbeis sdo
reconhecidos no periodo da revisdo. Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicacdo
das praticas contdbeis sdo determinacdo da vida util de bens do imobilizado para fins de
depreciacdo e provisdo para contingéncias.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2018 2017
Caixa e bancos 548 280
Aplicagdes financeiras - CDBs pos-fixados - 2.103
548 2.383

Em 31 de dezembro de 2017, os Certificados de Depdsito Bancéario - CDBs sdo
remunerados em média por 71% do CDI. A Administracdo do Instituto tem como politica
o investimento do excedente de caixa em aplicagdes financeiras de renda fixa em bancos
de primeira linha.
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5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2018 2017

[\

[\

N

(o2¢]
1

Fundo de investimento exclusivo

N
N
N

As aplicagdes do Instituto foram migradas do certificado de depdsito bancario para o fundo
de investimento exclusivo em abril de 2018.

6. IMOBILIZADO

Taxa média
ponderada anual 2017 Adicoes Baixas 2018
de depreciacio - %

Valor de custo:
Benfeitorias em propriedade de

terceiros 214 - - 214
Moéveis e utensilios 186 - - 186
Equipamentos de informatica 91 - - 91
Total custo 491 - - 491
Depreciaciao
Benfeitorias em propriedade de
terceiros 20 (201) 3) - (204)
Moveis e utensilios 7 (115) 21 - (136)
Equipamentos de informética 18 (85) (6) - 91)
Total depreciacio (401) 30) - (431)
Total Geral 90 30) - 60
Taxa média
ponderada anual 2016 Adicoes Baixas 2017

de depreciacio - %

Valor de custo:
Benfeitorias em propriedade de

terceiros 214 - - 214
Moéveis e utensilios 186 - - 186
Equipamentos de informatica 91 - - 91
Total custo 491 - - 491
Deprecia¢io

Benfeitorias em propriedade de

terceiros 20 (198) 3) - (201)
Moveis e utensilios 7 97) (18) - (115)
Equipamentos de informatica 18 (74) (11) - (85)
Total depreciacio (369) (32) - (401)
Total Geral 122 32) - 90
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7. FORNECEDORES E PROVISOES

2018 2017
Fornecedores nacionais (a) 84 121
Provisdes de contas a pagar (b) 576 428
660 549

a) As atividades administrativas de suporte (contabil, financeiro, juridico, tecnologia da
informagao, etc.) sdo executadas pela Natura Cosméticos S.A. e cobradas do Instituto.
Em 31 de dezembro de 2018, o Instituto possuia um saldo a pagar para a Natura
Cosméticos S.A. de R$30 (R$34 em 31 de dezembro de 2017).

b) Refere-se as provisoes de despesas diversas para atender ao regime de competéncia.

8. OBRIGACOES TRABALHISTAS

2018 2017
Salarios a pagar 652 685
Encargos sociais sobre folha 407 391
Provisdo para férias e encargos 492 470
1.551 1.546

9. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

2018 2017
Riscos civeis - 500
Riscos trabalhistas 693 509
693 1.009

As provisdes sao revisadas periodicamente pela Administragdo, em conjunto com seus
assessores juridicos, com base na probabilidade de perda dos riscos trabalhistas e civeis
para refletir a melhor estimativa corrente.

2017 Adicoes Reversdoes Pagamentos Atuahz? g:.ao 018

monetaria —
Risco civel (a) 500 - (150) (350) - -
Risco trabalhista (b) 509 152 - - 32 693
Total 1.009 152 150 350 32 693

(a) Referem-se principalmente a pleitos de reparagdo de danos morais e financeiros.
(b) Referem-se principalmente a riscos envolvendo encargos trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2018, o Instituto ndo possuia passivos contingentes.
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10. PATRIMONIO LiQUIDO (NEGATIVO)
a) Patrimonio Social

O fundo patrimonial ¢ formado por 10% do valor de doagdes recebidas das associadas
patrocinadoras, quando estas ndo forem destinadas a projetos especificos. Visa garantir a
sustentabilidade e a perpetuacdo do patrimdnio e objeto social do Instituto Natura. A
utilizagdo do fundo patrimonial ¢ aprovada, quando necessaria, em Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2018, o total acumulado de destinagdes ao fundo patrimonial
classificado como patrimonio social era R$ 162 (R$ 162 em 2017).
b) Déficit acumulado

Em 31 de dezembro de 2018, o déficit acumulado é de R$ 397, (déficit de R$ 951 em
2017).

¢) Remunerag¢ao da Administragao

Conforme previsto no Estatuto Social do Instituto, o Conselho de Administracdo do
Instituto, através de Assembléia Geral, ¢ responsavel por instituir a remuneragdo para os
dirigentes do Instituto, nos termos da Lei n° 9.790/99, que atuarem efetivamente na gestao
executiva.

11. RECEITA SOCIAIS

2018 2017
Receita por doagdes:
Doagdes Natura Cosméticos S.A. (V) 3.351 1.485
Doagdes Crer para Ver ® 25.289 24.733
Doagdes Outras empresas e Organizagdes ) 6.161 5.518
34.801 31.736

(1) Doagdo associada & mantenedora Natura Cosméticos S.A., que podera destinar, anualmente, até 0,5 % de seu lucro liquido
apurado no exercicio anterior.

(2) Doagao da Natura Cosméticos S.A. e suas subsidiarias do Brasil, que estd associada ao repasse do resultado liquido das vendas
da linha de produtos Natura Crer Para Ver.

(3) Doagoes recebidas de outros Institutos e Fundagdes para destinagdo em projetos coordenados pelo Instituto Natura e
reconhecimento ao valor justo da receita referente a remuneragdo do trabalho voluntario dos integrantes do Conselho de
Administragao.
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12. DESPESAS SOCIAIS

2018 2017

Gerais e administrativas

Pessoal 2.008 1.993
Comunicagao e eventos 136 110
Consultorias e servicos (1) 601 492
Despesas com logistica 46 54
Manutencao e conservagao 520 475
Outras despesas 487 180
Total 3.798 3.304
Com projetos

Pessoal 6.245 6.701
Comunicagao e eventos 1.781 2.267
Consultorias e servigos 7.353 8.320
Despesas com logistica 2.025 1.794
Doagoes realizadas 9.390 5.852
Formagao com projetos 1.428 1.056
Outras despesas 2.308 2.433
Total 30.530 28.423

(1) As atividades administrativas de suporte (contabil, financeiro, juridico, tecnologia da informagao, etc.) sdo
executadas pela Natura Cosméticos S.A. e cobradas do Instituto. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, o montante de despesa relacionada com esse suporte foi de R$180 (R$180 em 2017).

Alguns valores comparativos foram reclassificados para melhor apresentagdo, em
decorréncia da abertura dos montantes de despesas operacionais por natureza.

13. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

201 2017
Receitas financeiras:
Juros com aplicacdes financeiras 175 199
Outras receitas financeiras - 1
175 200
Despesas financeiras:
Outras despesas financeiras %94) (102)
94 a02)
Resultado financeiro, liquido 81 98
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COBERTURA DE SEGUROS

O Instituto adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de
riscos € sua relevancia, contratados por montantes considerados suficientes pela
Administragdo, levando em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientacdo de
seus consultores de seguros.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros “ndo derivativos” que incluem
aplicagoes financeiras e caixa, assim como fornecedores nacionais e internacionais, cujos
valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Instrumentos financeiros “ndo derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociag¢ao na qual
o Instituto se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O CPC 46- Mensuragao ao valor justo estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor
justo, a qual prioriza as informag¢des quando da mensuragdo do valor justo pelo Instituto,
para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informagdes nao
observaveis. O CPC 46 descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas na
mensuracao do valor justo:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos
idénticos;

Nivel 2 - Informagdes, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);
Nivel 3 - Informagdes, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis
de mercado (informagdes nao observaveis).

A mensuragdo do valor justo dos ativos financeiros “ndo derivativos” do Instituto esta
classificada como Nivel 2 (corresponde ao caixa e bancos e ao fundo de investimento
exclusivo).

Em fun¢do das caracteristicas e forma de operacdo bem como a posi¢do patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2018, o Instituto esta sujeito ao risco de liquidez, que ¢
o risco de que o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem do Instituto na administragdo de liquidez ¢ de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
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obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Instituto.

RENUNCIA FISCAL

O Instituto esta sujeito a determinados tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 € 2017. No julgamento da Administragdo, para fins de
atendimento as divulgagdes exigidas pela ITG 2002(R1), a rentncia fiscal engloba o
Imposto sobre Transmissdao “Causa Mortis” e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos -
ITCMD, o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL.

APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas para publicacdo pelo Conselho
de Administrag¢ao do Instituto em reunido realizada em 02 de abril de 2019.

Diretoria

Davi Saad
Presidente

Rodolfo Luque Simodes
Gerente de Financas e Governanca

Responsavel Técnico

Maria Elisa Moreira Fortino
Contadora
CRC 1SP262066/0-2
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