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A poténcia das
redes colaborativas

Na letra R do dicionario esta la: rede
- substantivo feminino. 1. entrelagado
de fios, de espessura e materiais di-
versos, formando um tecido de malhas
com espagamentos regulares. A partir
dessa defini¢cdo concreta, poderiamos
ndés mesmos fazer o exercicio metafd-
rico de pensar as redes abstratas que
construimos, mas o dicionario ja nos
oferece um sentido figurado. Diz assim:
conjunto de pessoas, 6rgdos ou orga-
nizagdes que trabalham em conexao,
com um objetivo comum.

E assim que trabalhamos, em rede. E
nosso objetivo comum com parceiros e
colaboradores é transformar a educa-
cdo na América Latina. O trabalho do
Instituto Natura em Argentina, Brasil,
Chile, Colémbia, México e Peru é feito
a partir da nossa rede de Consultoras

e Consultores de Beleza, engajados
com a venda de produtos Natura Crer
para Ver, e de umarede colaborativa de
organizagdes e pessoas que também
apoiam o avanco de politicas educacio-
nais - ndo trabalhamos sozinhos, um
dos nossos diferenciais é fazer junto.

Em 2023, unimos forgcas a esses
parceiros para crescer e consolidar
nosso trabalho com a educagéo pu-
blica, caminho em que acreditamos
para construir mudangas estruturais
e sistémicas na sociedade.

Repare que na definigdo do dicionario
ha uma mencdo a diversidade de es-
pessura e materiais que compdem esse
tecido. Chamo atencao para este deta-
Ihe porque esta nisso também a forca
da nossarede de conexdes: cada orga-
nizagdo com a qual trabalhamos, cada
Consultora que apoia nosso trabalho
contribui a partir de um ponto de vista,
um lugar no mundo e um histérico de
atuacdo navida publica de suas comuni-
dades e seus paises. Isso é valioso para

compor solu¢des e buscar caminhos de
justica e prosperidade em diferentes
territérios, sem desconsiderar particu-
laridades e necessidades diferentes.

O olhar para a diversidade tem acom-
panhado o trabalho do Instituto Natura
ao estimular a producdo de evidéncias,
ao apoiar a implementacgdo de politi-
cas publicas e ao sentar na mesa de
discussdes para ajudar a pensar novas
politicas. Sem esse olhar transversal
para a multiplicidade do que somos,
ndo acredito que possamos avancar.

A rede da qual o Instituto Natura faz
parte € motivo de orgulho e os resul-
tados que vocé vai encontrar neste
Relatério sdo também frutos dela. A
I6gica de pensar e trabalhar em rede é
o que torna possivel nossa estratégia
de transformacao. Por isso, agradeco a
cada um dos elos deste entrelagado tdo
diverso que seguimos tecendo juntos.

DAVID SAAD,
diretor-presidente do Instituto Natura

ee

Nosso trabalho é feito a partir da

nossa rede de Consultoras e Consultores
de Beleza e de uma rede colaborativa

de organizagbes e pessoas - nao
trabalhamos sozinhos, um dos

nossos diferenciais é fazer junto.”
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NoSssO0s eixos

Alfabetizacao

Alfabetizar crian¢as no tempo adequado
garante uma trajetéria escolar mais sélida,
com melhores resultados também na vida
adulta. A partir de evidéncias que com-
provam a importancia da alfabetizag3o,
apoiamos estados e provincias na Argen-
tina, Brasil e México no planejamento e
naimplementacao de politicas publicas
que impulsionem a melhoria das apren-
dizagens. No Brasil, essas politicas séo
implementadas por estados em regime
de colaboragdo com os seus municipios
para garantir que todos os alunos saibam
ler e escrever até os sete anos.

Ensino Médio

Apoiamos o fortalecimento do Ensino
Médio como parte indissociavel do ciclo
de Educacao Béasica a ser acessado por
todos os estudantes. No Brasil, atuamos
com estados naimplementac&o da po-
litica publica de Ensino Médio Integral,
proposta pedagdgica que busca a for-
macao integral dos estudantes, olhando
para dimensdes socioemocionais e es-
timulando o protagonismo dos jovens.
Em Chile e Col6mbia, trabalhamos com
entidades territoriais e servigos locais
para transformar o Ensino Médio em
uma etapa que cuide das trajetérias e
dos projetos de vida dos estudantes,
além das aprendizagens.

Agendas prioritarias

Para além da atuacdo em Alfabetizagdo
e Ensino Médio, reconhecemos que o
avango da Educagdo como um todo
também requer a evolucdo de outras
agendas. Portanto, a partir de um mapa
estratégico, construido em didlogo com
especialistas e com a sociedade civil,
que traz prioridades para a Educacao
Basica, participamos da articulacdo de
coalizGes que apoiam politicas publicas
baseadas em evidéncias em outras te-
maticas, como Anos Finais do Ensino
Fundamental, Professores, Tecnologia
e Ensino Profissional e Tecnolégico.
Dessa forma e tendo o setor publico
como protagonista, responsavel pela
implementacdo das politicas, buscamos
contribuir para uma transformacao sis-
témica na educacdo publica.

Educacao para
Consultoras de Beleza

As Consultoras de Beleza sdo a base
do Instituto Natura - é o engajamen-
to delas que permite nosso trabalho e
consideramos fundamental que elas
tenham as oportunidades para um ple-
no desenvolvimento. Com o objetivo de
efetivar esse caminho para a autonomia
e a prosperidade, oferecemos oportuni-
dades de educacgdo formal, financeirae
digital para as Consultoras, almejando
o fortalecimento de nossa rede.
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Onde estamos

a1

Estados/Provincias

PAISES em parceria

-I Consultoras de Beleza
451 ml participantes das ofertas de educagao

*Gltima atualizag@o abril/24

MEXICO .-+

7 provincias em parceria

5.943 escolas envolvidas
607.131 estudantes beneficiados
28.418 consultoras de

beleza beneficiadas

10.642 consultoras
de beleza beneficiadas

3 provincias em parceria

32 escolas envolvidas

11.954 estudantes beneficiados
11.366 consultoras de

beleza beneficiadas

e coLOMBIA

2 provincias em parceria

115 escolas envolvidas

21.898 estudantes beneficiados
18.414 consultoras de

beleza beneficiadas

BRASIL

23 estados em parceria
5.706 escolas envolvidas
3.746.552 estudantes

............. beneficiados

353.493 consultoras
de beleza beneficiadas

ARGENTINA -~

6 provincias em parceria

1.087 escolas envolvidas
167.635 estudantes beneficiados
29.022 consultoras de

beleza beneficiadas
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O Instituto Natura

em 2023

€ Ser um agente de transformagao

Pegamos emprestadas as palavras do
jovem Rafael Gama, estudante do Ensi-
no Médio Integral em Aracaju, Sergipe,
Brasil, para comecar a contar o que
guiou o trabalho do Instituto Natura
em 2023. Como Rafael, cuja histéria
vocé vai conhecer neste Relatdrio
Anual de atividades, atuamos para ver
vidas como a dele transformadas no
presente, ao mesmo tempo em que
ajudamos a construir politicas que
garantam uma mudanca estruturada
e sustentavel a longo prazo.

O Instituto Natura cresceu e ampliou
sua atuagdo, gracas a forca da rede
que vem construindo ano a ano. Em
2023, ao lado de organizagdes par-
ceiras, expandimos presenca nos seis
paises em que atuamos na América
Latina (Argentina, Brasil, Chile, Co-
I6mbia, México e Peru), consolidando

do futuro e também do agora.”

nossa atuacgdo subnacional em 41 es-
tados e provincias, alcancando novas
comunidades e escolas, e impactando
um numero ainda maior de criangas
e jovens (foram mais 4,5 milhdes de
estudantes beneficiados no ano).

Como parte do compromisso continuo
com a melhoria da educacao publica,
fortalecemos nossas politicas de alfa-
betizagdo e ensino médio, e apoiamos
o desenho de agendas sistémicas para
que ninguém fique de fora do acesso
a uma educacao de qualidade.

Também avangamos no trabalho junto
a nossos Consultores e Consultoras
de Beleza. Foram mais de 450 mil que
participaram em 2023 de ofertas de
educacgdo, nas tematicas de Educacéo
Financeira, Digital, Educagéo Formal,
entre outras.

O Instituto Natura reafirmou em 2023
a abordagem de trabalho em rede, for-
talecendo aliangas estratégicas com
novos e antigos parceiros. Acreditamos
firmemente na eficacia da colabora-
céo e na construcdo de coalizdes para
promover mudangas significativas na
educacdo. Os avangos alcangados na
atuacdo em coalizdo com organizagdes
parceiras € um testemunho desse poder
do trabalho em conjunto.

Trabalhar em rede ja estava no DNA do
Instituto Natura e acabou se mostrando
como o Unico caminho possivel para
contribuir com uma transformacao sisté-
mica nos paises onde atuamos. Quando
a pergunta direcionadora ndo é mais
“O que nds podemos fazer sozinhos?”
e passa a ser “Como contribuir para
que o que precisa ser feito realmente
aconteca”, fica claro que o trabalho
conjunto, estratégico e com visdo de
longo prazo é a Unica resposta. 2023
foi mais um ano de consolidacdo dessa
forma de atuar.

Boa leitural!
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Alfabetizacao

=> Primeiro, as criancas aprendem a ler;
depois, leem para aprender. Essa premis-
sa acompanha as evidéncias que mostram
que alfabetizar no tempo adequado garante
uma trajetéria educacional sélida. Em 2023,
a nocao de que a alfabetizacao é crucial ga-
nhou espaco, o que abriu caminho para que
a atuacado do Instituto Natura crescesse em
Argentina, Brasil e México, e para que com-
promissos nacionais fossem firmados para
dar robustez as politicas nessa area.
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MEXICO

Um ano de

NOVOS

CRESCIMENTO

Numero de
provincias / estados
alcancados

2022 ®2023

....... ARGENTINA

........ M mExico

sonhos

Uma crianca de sete anos sobe no pal-
co, conta que acabou de aprender a
ler e a escrever e que ja sonha com o
futuro: quer ser arquedlogo. Esse ndo
€ um menino inventado, o nome dele
€ Davi. Ele leu sobre a descoberta de
um esqueleto féssil humano completo
com idade estimada de cerca de 12
mil anos no estado brasileiro em que
ele vive, Goias. Veio dai a inspiragdo
para a arqueologia.

Davi foi um dos 3,3 milhdes de estu-
dantes impactados pelo trabalho de
politicas desenvolvidas em parceria
com o Instituto Natura para garantir
a alfabetizacdo e o desenvolvimento
das competéncias de aprendizado em
Brasil, Argentina e México.

BRASIL

——ARGENTINA

Na Argentina, passamos a apoiar mais
uma provincia, a quarta, e ampliamos
o alcance nas trés provincias em que
ja atudvamos, chegando a um namero
maior de escolas (608) e de estudantes
beneficiados (60.246).

O México teve um 2023 de superagao
de expectativas. Em uma demonstra-
cdo de confianga no nosso trabalho,
dois novos estados firmaram convénio
com o instituto para trabalhar politicas
de alfabetizacdo - ja sdo sete estados

APOSTA NA ALFABETIZAQI\O

No México, a maior parte das po-
liticas de educacdo é regional,
sdo poucas as politicas nacio-
nais na area. Por isso, faz muita
diferengca quando um estado se
compromete com a transformacao
do ciclo educacional.

alcangados. Comegamos o0 ano espe-
rando alcancgar 500 mil estudantes; al-
cangamos efetivamente 607 mil.

No Brasil, hoje ja sdo quase 3.200
municipios brasileiros trabalhando em
parceria com o Instituto Natura, ao lado
da Fundagdo Lemann e da Associagao
Bem Comum, aliados estratégicos no
compromisso de alfabetizar no tempo
adequado. As politicas de alfabetiza-
cdo em regime de colaboracdo com
0s municipios chegaram a cinco novos
estados (ja sdo 17 comprometidos com
o tema) e mais de 2,6 milhdes de es-
tudantes foram impactados.

Em 2023, o pais deu mais um passo
fundamental para universalizar a alfa-
betizagdo no tempo adequado, com o
langamento do Compromisso Nacio-
nal Crianca Alfabetizada pelo governo
federal. A colaboragdo da Unido com
estados e municipios reforga o pacto
federativo, colocando luz nesta tema-
tica e propondo ac¢des objetivas para
a resolugéo do problema.

Nuevo Ledn, por exemplo, apostou na
politica de alfabetizacdo como chave
de mudanca para melhorar a qualida-
de das aprendizagens e espalhou o
compromisso por todo o territério. Em
2023, a cobertura da politica de alfa-
betizacdo foi a 100% das matriculas.

PasaJes CoN LA
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL A FAVOR DA EDUCAQRO

O Brasil teve um reforgco importante
na correcgdo da avaliagcdo de fluéncia,
com o uso de inteligéncia artificial. Na
avaliagdo, o professor grava dudios do
estudante lendo itens com diferentes
graus de complexidade. No momento
da realizagdo do teste, o préprio do-
cente pode observar se ha fluéncia na
leitura e se ha pausas muito longas ou
dificuldades. Os audios gravados pelos
professores sdo avaliados posterior-
mente por uma equipe especializada,
que sistematiza os resultados.

Esta segunda etapa ganhou auxilio
da tecnologia. A automatizagao foi
fruto de um grupo de trabalho e do
esforgco de organizagdes parceiras,
que permitiu a ampliacdo da aplicacdo
do teste. O projeto foi bem sucedido,
com diminui¢do do valor da aplicagdo
por aluno e de resultados sistematiza-
dos com mais agilidade, dando mais
celeridade na devolutiva pedagdgica
para professores e apoiando os mes-
mos em sua atuagdo em sala de aula,
junto aos alunos.

Monitorar para melhorar

Ter certeza de que as politicas de alfabe-
tizacdo estdo sendo bem implementadas
é fundamental. Mais estados e provin-
cias da América Latina tém apostado
na avaliagdo de fluéncia para medir a
capacidade leitora dos estudantes. Sdo
consideradas fluentes as criangas que
conseguem ler no minimo 65 palavras
por minuto ou que leem um texto simples
e conseguem compreender pelo menos
90% do conteldo. Esta mensuragdo
complementa um diagnéstico mais ro-
busto de aprendizagens, feito por meio
das avaliagOes estaduais e nacionais.

A Argentina aplicou a avaliagdo pelo
segundo ano consecutivo - em 2023
com um aumento do alcance. Além das
quatro provincias em que o Instituto

Natura atua, os governos de mais duas
provincias quiseram fazer a avaliagao,
tendo em vista o resultado positivo da
medida no ano anterior. Foi a abertura
de caminho para novas parcerias.

O México aplicou a avaliagdo de flu-
éncia em dois estados e os docentes
que implementaram a estratégia pe-
dagdgica de acordo com a politica
apoiada pelo Instituto Natura tiveram
resultados melhores - 0 que estamos
fazendo esta funcionando.

No Brasil, a avaliagcdo de fluéncia foi
aplicada em 14 estados que integram
aPARC, Parceria de Alfabetizagdo em
Regime de Colaboragdo, em que es-
tados e municipios trabalham juntos,
com apoio da alianga formada por
Associagdo Bem Comum, Fundagéao
Lemann e Instituto Natura.

CRESCENDO ANO A ANO

Desde o inicio da atuagdo do Instituto Natura nos
paises da América Hispanica em 2020, conquista-
mos avancos significativos, apoiando mais de 20
governos subnacionais na implementagao de poli-
ticas orientadas a melhorar as aprendizagens e as
trajetérias de criancas e jovens.

Levamos adiante este trabalho de apoiar as politicas
educacionais sempre por meio de aliangas com ou-
tras organizacdes e especialistas, porque estamos
convencidos de que juntos somos mais fortes.

KARINA STOCOVAZ,
gerente sénior do Instituto Natura América Hispana

A avaliacao da fluéncia leitora
é como uma lupa que revela

o potencial de cada aluno.
Através dela, professores e
gestores tém uma ferramenta
muito potente, nao so para
identificar dificuldades e
acompanhar o progresso dos
estudantes, mas também para
tomar decisées pedagdgicas
mais eficazes, promovendo
uma educacgdo de qualidade”.

AMIRIS DE PAULA SERDEIRA,
coordenadora de alfabetizacdo do Instituto Natura
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Educacao para todos

Acessar uma educacgao de qualidade é
um direito universal que ndo pode ser
relativizado quando almejamos o de-
senvolvimento individual e coletivo. Em
nosso trabalho, ano a ano, temos olhado
para as politicas de educacgéo cada vez
tendo mais em conta o enfrentamento
de desigualdades como um dos guias.
Entendemos nestes 14 anos de histéria
que este deve ser um parametro trans-
versal em qualquer iniciativa.

As diferencas sociais e raciais que criam
obstaculos para que todos e todas te-
nham uma trajetéria escolar robusta
devem ser enfrentadas com o apoio
de evidéncias detalhadas - ainda uma
lacuna. Por isso, também apoiamos a
producdo de pesquisas e estudos que
possam contribuir para que a equidade
seja uma meta em todas as fases da
Educacédo Basica.

A educacgdo é cumulativa, isto é, per-
das de aprendizagem em qualquer um
dos anos escolares sera prejudicial em
toda a trajetéria escolar dos estudantes.
Portanto, os esfor¢os de incluir todas e
todos deve ser permanente e consistente
ao longo de toda a Educacgéo Basica.

TEMPO INTEGRAL X DESIGUALDADES

Um dos caminhos que tem se mostrado efetivo no
combate as desigualdades € a educacao integral.
Em Benevides, municipio do Para, a carga horéria
estendida e o curriculo que valoriza o protagonis-
mo dos estudantes agora chega aos anos iniciais
do Ensino Fundamental. A proposta é criar um
planejamento sustentavel para uma trajetéria es-
colar com 100%o0 das escolas em tempo integral.

O municipio langou em 2023 o programa que
fomenta a criag@o de matriculas em tempo inte-
gral no Ensino Fundamental | em todas as etapas
da educacdo basica, desde a educagdo infantil.

O curriculo e a proposta pedagégica foram
desenvolvidos em parceria com a Associagao
Bem Comum com apoio do Instituto Natura e da
Fundag&o Lemann, e com formadores e coorde-
nadores da rede municipal de ensino.

Benevides segue os passos de Sobral, munici-
pio ja referéncia em Educagdo, que iniciou um
trabalho robusto de ter toda a educacao basica
com 100% de educagdo integral.

POR UMA EDUCAQI\O ANTIRRACISTA

O enfrentamento das desigualdades raciais na
educacdio brasileira ganhou urgénciae 2023
viu nascer uma agenda antirracista como parte
do Educacdo Ja, proposta de agenda sistémica
para a educacao elaborada pelo Todos pela
Educacédo que combina diagnésticos e reco-
mendacgdes para a educacgdo basica brasileira.

Com base nos resultados do Saeb, a avaliagdo
federal da Educagdo Basica, um estudo do
Insper mostrou que piorou a desigualdade

educacional entre negros e brancos no pais antes
mesmo da pandemia, que agravou desafios.

Na agenda antirracista, estdo propostas como
fortalecer pesquisas e fazer o monitoramento de
indicadores com recorte étnico-racial; investir
na formacao antirracista de professores e ges-
tores; e revisar curriculo e material pedagdgico
para garantir que ele contemple diferencas
e promova a equidade - o que consideramos
fundamental para melhorar a educacéao.



INSTITUTO NATURA

Ensino Meédio

= O Ensino Médio tem um papel fundamental
na Educacao Bésica. E a etapa de consolida-
¢cdo de conhecimentos académicos e também
de habilidades praticas e socioemocionais
essenciais para o sucesso pessoal e da vida
cidada. Em 2023, expandimos e consolida-
mos nosso apoio a politicas que garantam o
desenvolvimento integral dos alunos até o fim
do ciclo escolar. No Brasil, a atuagdo com
a politica publica do Ensino Médio Integral
mostrou forca, ganhou projecdo e maturidade.
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Caminho

para
um futuro
prospero

coLOMBIA

CHILE —

ARGENTINA

A

O Ensino Médio vem com o desafio de
fazer com que os estudantes perma-
necam na escola. Em paises com altos
indices de desigualdade, a evasao é
um né ainda apertado.

Por isso tem se mostrado fundamental
o fortalecimento da proposta pedago-
gica dessa etapa da Educagéo Basica.
Apoiar a qualificagcdo do Ensino Médio
na América Latina € uma forma de tornar
aescolaum espago de impulsionamento
para um futuro melhor, com oportuni-
dades de prosperidade na universidade
€ no mercado de trabalho.

O ano de 2023 foi de expansao e sus-
tentacdo desse trabalho do Instituto
Natura em Argentina, Brasil, Chile e
Col6mbia, onde a Ultima etapa da Edu-
cagdo Basica tem nomes diferentes,
mas objetivos semelhantes.

Na Argentina, o apoio a trés provincias
ganhou capilaridade, impactando mais
de 107 mil estudantes. Como parte da
estratégia de qualificar as equipes de
educacgdo da Escuela Secundaria, fi-
zemos formagdes de docentes ao lado
de organizagdes aliadas.

No Chile, chegamos a um terceiro Servigo
Local de Educagédo Publica (SLEP) e assi-
namos uma carta de intencdo com outros
dois SLEPs, que mostraram interesse
por nosso trabalho com a Ensefianza
Media. As 32 escolas alcancadas (Quase
12 mil estudantes) tém emitido um sinal
positivo sobre o que realizamos.

Sinaliza¢cdes de bons resultados tam-
bém vieram da Coldmbia, que em 2023
fez um piloto de duas ferramentas de
monitoramento e avaliagdo do ensi-
no para garantir ndo sé que os alunos
cheguem a Educacién Media, mas tam-
bém que saiam com conhecimentos
adequados e com qualidade.

Nas trés entidades territoriais apoiadas
na Colémbia, 34% das matriculas sao
de estudantes incluidos nessa escola
média de proposta pedagdgica robusta.
Em 2023, comegamos a desenhar a es-
tratégia curricular dessas escolas, para
em 2024 perseguir a meta de concluir

aqualificagdo da proposta pedagdgica
e expandir as escolas beneficiadas.

Os esforgos se unem a um passo na-
cional importante: a aprovagao da Lei
Estatutaria da Educacéo, que regula-
menta a obrigatoriedade da etapa média
como parte do direito a educacao - hoje
a Educacion Media nado estaincluida no
ciclo obrigatério da Educacdo Basica
colombiana.

No Brasil, foi um ano de avangos na
expansdo da politica de Ensino Médio
Integral (EMI), proposta pedagdgica
inovadora focada no desenvolvimento
integral dos estudantes, com estimulo
ao protagonismo dos jovens e ao pro-
jeto de vida de cada um deles. Novos
estados passaram a ser apoiados pelo
Instituto Natura em 2023 (agora sdo
22 a apostarem no EMI; 2.570 munici-
pios) e muitos daqueles com os quais
ja trabalhavamos ampliaram as metas
de alcance da politica. Também vimos
crescer o compromisso ambicioso de
estados que planejam ter 100% das
escolas de Ensino Médio no modelo
integral até 2025.

N3ao é preciso esperar essa universali-
zagdo, no entanto, para celebrar. Hoje,
ja podemos comemorar que mais de
uma em cada trés escolas brasileiras
de Ensino Médio ofertam o Ensino
Médio Integral. Sdo anos consecuti-
vos de conquistas: em 2022, o EMI,
que contribui inclusive na redugéo da
taxa de homicidios, ja tinha superado
1 milhdo de matriculas.

1em cada 3,5

Em 2023, o Ensino Médio
Integral chegou a 28%
de escolas de Ensino
Médio no Brasil
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A educacgdo é um dos pilares da
minha caminhada e quero ajudar
0 maximo de pessoas que eu puder.”

PROJETOS DE VIDA QUE DAO ASAS

Virou cliché dizer que uma oportunidade
carimbou o passaporte de alguém para
um futuro promissor. Mas quando isso
é literal ndo da muito para evitar - e no
caso do Rafael Gama, estudante do
Ensino Médio Integral em Sergipe, foi
exatamente assim. A escola publica
abriu caminho para que ele pegasse um
avido e ganhasse o primeiro carimbo
da vida em um passaporte.

Rafael foi selecionado para participar
de simulagdes de reunides da Organi-
zacdo das Nagdes Unidas (ONU) em
duas universidades de referéncia dos
Estados Unidos, Harvard e Yale. “Foi
uma das melhores experiéncias da
minha vida”, conta Rafael.

O objetivo dos encontros é permitir que
jovens de todas as partes do mundo
possam pensar juntos em solucdes
para questdes sociais que afetam a
sociedade global. A banca que super-
visionava os debates chamou o jovem:
“Eles queriam elogiar meu desempenho
no comité”, lembra o estudante.

RAFAEL GAMA,
estudante do Ensino Médio Integral

Para ele, ndo ha como dissociar a
experiénciainternacional da vivéncia
no Ensino Médio Integral. “Foi essa
escola que me deu a oportunidade de
entender que a educagdo néo é so6
matematica, portugués, fisica. Isso é
importante, mas tdo importante quan-
to é vocé ter condi¢cdes de ser um
agente de transformagdo do mundo
em que vive. Do futuro e do agora,”
diz. “Eu estava ali, aos 17 anos, com
capacidade e condi¢cdes de debater
politica global de igual paraigual com
meus colegas.”

O voo para os Estados Unidos foi sé o
primeiro. O sonho de Rafael é cursar
medicina - ele esta se preparando para
o vestibular - e o objetivo é trabalharem
organizagdes internacionais que levem
assisténcia de saude a comunidades
que precisam. “Eu tenho isso como meta
de vida, além de conscientizar as pes-
soas sobre a importancia da educagao.
A educagdo é um dos pilares da minha
caminhada e quero ajudar o maximo
de pessoas que eu puder.”
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INTEGRAL E CUIDADO COM AS PESSOAS

O pétio da escola Joaquim Bastos Goncalves
estava cheio. Alunos, professores, pais, maes,
profissionais da escola e gestores se aper-
taram, no fim de outubro de 2023, na frente
datela que mostrava uma sala do zoom. Era
ajanela para outra paisagem, em outra parte
do mundo: uma cerimoniainternacional que
premiaria as melhores escolas do mundo.
Quando veio o anuncio do primeiro lugar,
foi tipo final de campeonato.

O colégio de Ensino Médio Integral de
Carnaubal, no Ceara, foi premiado no
World’s Best School Prizes, que celebra
boas praticas, pelo projeto “Adote um
Estudante”. A iniciativa amplia a cons-
cientizagdo sobre aimportancia da saude
mental e o acesso da comunidade escolar
aos cuidados, a partir de uma parceria
com psicélogos voluntarios.

Em 18 meses, o projeto conseguiu redu-
zirem 67 % o numero de estudantes que
precisam de apoio social e emocional. A
ideia veio do professor de educagao fisica
Guilherme Barroso Melo, que comecou a ter
sintomas de ansiedade na pandemia. Em
conversas com colegas e alunos, descobriu
gque ndo era o unico. “O acompanhamento
inclui trazer o estudante para perto”, explica
Guilherme. “A gente tem um momento de
planejamento com os alunos e eles cos-
tumam se abrir, dizer dos problemas que
estdo enfrentando.”

Para o diretor da escola, o projeto se des-
tacou por ter se inserido em um contexto
mundial em que a saude mental era uma
preocupacdo e por ter sido implementado

em uma escola publica. “Buscar solu¢des
diante dos recursos e das possibilidades
que nés temos fez diferenga”, avalia Helton
Souza Brito, que atribui os bons resultados
ao envolvimento de toda a comunidade
escolar. “A comunidade foi abragada e
abracou o projeto também. Hoje tem varias
escolas que nos procuram para implementar
coisas parecidas.”

Para chegar ao fim do ciclo

Os problemas socioecondomicos agra-
vados pela pandemia também amplia-
ram o desafio de lidar com a evasdo de
estudantes no Ensino Médio. O Centro
de Evidéncias para a Educagéo Integral
(CEEl), iniciativa do Insper em parceria
com o Instituto Natura e o Instituto So-
nho Grande, tem estudado estratégias
para fazer com que os alunos concluam
a Educagédo Basica no Brasil.

Uma das a¢des do CEEI foi pensar um
programa de bolsas para estimular a
permanéncia dos jovens naescola. Uma
pesquisa apontou uma redugdo de sete
pontos percentuais na média de evasao
escolar quando ha a aplicagdo de um
mecanismo financeiro de estimulo a
permanéncia dos estudantes.

Os pesquisadores analisaram, entao,
como estruturar um programa em es-
tados e também em nivel nacional, in-
vestigando os critérios que seriam mais

efetivos. Tocantins foi um dos estados a
se mobilizarem 2023 paraimplementar
um programa do tipo, que agora esta
em fase de operacionalizagdo. A missdo
é tornar o Ensino Médio, em especial o
Ensino Médio Integral, mais atraente.

A ideia tem ganhado adesao em di-
ferentes insténcias e em 2023 virou
politica nacional. Foi aprovado o projeto
de lei que cria o0 “Pé-de-meia”, progra-
ma que da um incentivo financeiro da
Unido para estudantes do Ensino Mé-
dio, com foco nos alunos de contextos
mais vulneraveis. Ja sancionada, esta
politica publica esta em fase de adesao
e operacionalizag&o.

O Instituto Natura acompanhou com
entusiasmo a articulagdo para tirar
essa politica do papel, na expectativa
de que o programa diminua a desi-
gualdade no acesso a universidade
e ao mercado de trabalho.
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Agendas
prioritarias

=> A mudanca sistémica que queremos ver na
educacgao depende de politicas construidas em
conjunto, que transformem a longo prazo e tenham
continuidade. Por isso 0 compromisso com as
agendas prioritarias da educagdo é uma espécie
de guardido das outras politicas que apoiamos.
Em 2023, a partir do trabalho em coalizdo com
outras organizagdes do terceiro setor, mapeamos
os desafios a serem enfrentados e colaboramos
com o desenho estratégico de solu¢des que pos-
sam sana-los de forma estrutural.
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Mapear a
educacao

c e Em 2023, queriamos
trabalhar com organizagdes
que pudessem nos ajudar a
tracar um mapa estratégico
da educacdo em cada
pais, inclusive para termos
visibilidade sobre politicas
em que o Instituto Natura
néo atua diretamente.

O objetivo é ter uma
agenda completa e ampla,
para poder implementa-la
€ monitora-la.”

KARINA STOCOVAZ,

gerente sénior do Instituto Natura
Ameérica Hispana

Olhar para a educagdo como um todo
é um caminho efetivo para encontrar
solu¢des adequadas aos diferentes de-
safios do setor. E essa € uma missao
abrangente, que ndo se faz sozinho. O
Instituto Natura trabalha em coalizOes
com organizagdes do terceiro setor na
busca de respostas sistémicas.

O esforgo coletivo pela educagao ja guia
nosso trabalho em Argentina, Brasil,
Chile, Coldmbia e México, onde apoia-
mos o poder publico na implementa-
¢do de politicas estratégicas. Se nossa
participacdo estd mais concentrada
nas politicas de alfabetizagédo e Ensino
Médio, outras organiza¢des colocam
seu foco em diversas frentes para que,
juntos, apoiemos o avanco sistémico
da agenda da educac3o.

Para isso, precisamos ter uma visao
profunda do que é a educagéo hoje
em cada lugar onde atuamos e cola-
borar para que, enquanto sociedade
civil, tenhamos a construcdo de um
mapa estratégico para a educagao
em cada um dos paises. E essa foi
uma conquista de 2023. O exemplo
do Brasil, onde participamos e apoia-
mos a coalizdo formada por diversas
organizag8es do terceiro setor em
torno do movimento Educacgéo Ja,
inspirou processos semelhantes nos
outros paises. Liderado pelo Todos
pela Educagdo, o movimento pensa
um plano sistémico para a educagdo
brasileira nas préoximas gestoes.

MEXICO

No Chile, pais com os melhores indi-
cadores educacionais da regido mas
que enfrenta elevados indices de desi-
gualdade nesses mesmos indicadores,
comecgamos a trabalhar com organiza-
cdes parceiras no desenho de um mapa
estratégico da educacgdo. A Agenda Na-
cional por la Educacién da visibilidade
as politicas que devem ser estimuladas
e as agendas a serem priorizadas.

Na Argentina e na Colémbia, os avangos
no desenho desse mapa foram signi-
ficativos, com o estabelecimento dos
componentes que devem formar o plano
para os proximos anos, o levantamento
deindicadores que devem direcionar as
politicas e a elaboragéo de propostas
técnicas a serem implementadas.

Com uma agenda completa, que olhe
para todas as etapas da Educacéo
Basica, entendemos que o sonho de
ver uma educacdo de qualidade para
todos e todas se torna possivel.

coLOMBIA

CHILE

! BRASIL

ARGENTINA
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Estar em tantos paises da
Ameérica Latina com uma
visdo estratégica similar,
guardadas as particularidades
de cada territorio, permite

a construgcéo de um olhar
regional da educacéo.

A atuacéo alinhada nos seis
paises também abre portas
para a troca de experiéncias.”

DAVID SAAD,
diretor-presidente do Instituto Natura

A educacao como
compromisso hacional

Em rede com nossos parceiros ganha-
mos forga e alcance. Foi assim, de modo
colaborativo, que conseguimos fazer
com que politicas estratégicas para a
educacdo virassem parte de compro-
missos nacionais com potencial para
amplificar agdes locais.

Na Argentina, o trabalho em rede ganhou
corpo com a Campanha Nacional pela
Alfabetizagdo, liderada pela organizagdo
Argentinos por la Educacién. Com a publi-
cacdo de dados e a mobilizacdo da agenda
de politicas publicas, conseguimos firmar
compromissos sobre a alfabetizacdo com
os candidatos que disputaram as elei¢Oes
em 2023. Todos se comprometeram com
trés pilares - politica, recursos e avaliagdo
- para que todas as criangas aprendam
aler e escrever.

No Brasil, a alfabetizacdo virou uma
politica da Unido, com o Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada, progra-
ma do governo federal que estabelece a
colaboragdo com estados e municipios
para garantir o direito a ler e escrever
até o 2° ano do Ensino Fundamental. O
pais também deu passos importantes
para a educagdo integral, com o Pro-
grama Escola em Tempo Integral, que
fomenta as matriculas nesse modelo
pedagdgico. Foi um ano importante para
a etapa dos Anos Finais do Ensino Fun-
damental. Junto aos nossos parceiros,
ampliamos o nosso apoio direto para
mais quatro territérios, totalizando onze

redes apoiadas por nés e implantando
uma escola adaptada as adolescéncias.

Em 2023, conquistas foram celebra-
das na educacdo profissional e técnica,
com o langcamento da Politica Nacional
de Educacédo Profissional e Tecnoldgi-
ca. Articulado com o Plano Nacional de
Educacdo, o marco legislativo brasileiro
propde a¢des que conectem a escolacom
as necessidades do mundo do trabalho. No
Brasil, houve ainda um avango no acesso
atecnologia, com a criagdo da Estratégia
Nacional de Escolas Conectadas, que, em
colaboragdo com os sistemas de ensino,
leva conectividade para fins pedagdgicos
as escolas publicas. Ainda neste tema,
tivemos um caso promissor de formacao
de professores para competéncias digitais
junto a rede de ensino do Mato Grosso.

Na Colémbia, a participacdo do terceiro
setor se fez notar no estimulo ao debate
publico em torno da Lei Estatutaria da
Educacgo, que estabelece em um de seus
artigos a obrigatoriedade do Ensino Médio
como parte da Educagédo Basica. O avango
da politica foi muito bem recebido pela
alianca para o Ensino Médio que forma-
mos com duas organizagdes, Fundagao
SURA e Fundacao Nutresa, porque € uma
oportunidade para superar a dificuldade
de acesso a etapa final do ciclo escolar.

Nossa atuagdo com as principais agendas
da educagédo estad conectada aos mapas
criados em rede. Os diferentes nomes
gue as agendas recebem em cada pais
se encontram no mesmo propésito: o de
ver a educacdo publica de qualidade
ganhar forma fora do papel.

FUTURO PROMISSOR

O ano de 2023 foi marcado pelo inicio
de novas gestdes e pela renovagédo
de mandatos nos governos estaduais
e federal. As transi¢cdes politicas de-
mandam esforcos e dedicagdo para
que as politicas em andamento tenham
continuidade e aperfeigoamento. O Ins-
tituto Natura esteve ao lado de gestores
publicos apoiando o fortalecimento das
agendas de Alfabetizacdo e Ensino
Médio Integral nos estados parceiros,
com ampliacdo e novas colaboracdes
junto as redes.

Somamos quase 60% das matriculas
de 2° ano do Ensino Fundamental do
Brasil beneficiadas por meio destes
apoios e mais de 1 milhdo de estudantes
de Ensino Médio inseridos em escolas
integrais. Em trabalho articulado com
organizagdes do 3° setor, colaboramos
em coalizGes com o avango de agen-
das sistémicas e estruturantes para a
educacdo, como anos finais do Ensino
Fundamental, tecnologia, ensino téc-
nico profissional e politicas docentes.
Destaque para o avango na coalizdo
de anos finais que se consolidou e ja
foi capaz de propor uma nova visao
para essa fase de ensino.

E apenas o inicio de um novo ciclo de
gestdo ja marcado por promissoras ex-
pectativas para o avango de resultados
educacionais no Brasil.

MARIA SLEMENSON,
superintendente de politicas
educacionais do Instituto Natura
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Educacao para
onsultoras

=> As Consultoras de Beleza sdo a base do
trabalho do Instituto Natura e € o engajamento
delas que permite a transformacao na educacao
publica. E motivo de celebracao cada vida que
vemos impactada positivamente pela educagéo
- seja ela formal, financeira ou digital, nossas
frentes para promover autonomia e prosperidade
das Consultoras. Por isso, viboramos com o alcan-
ce das nossas agoes, que em 2023 chegaram
a mais de 450 mil Consultoras em Argentina,
Brasil, Chile, Coldmbia, México e Peru.
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Aprendizado
para a vida

A educacdo formal, o letramento finan-
ceiro e o letramento digital sdo o tripé
que sustenta nosso eixo de desenvol-
vimento das Consultoras de Beleza. E
um trabalho que também inclui a pro-
ficiéncia em lingua e matematica e o
letramento cidaddo. E que hoje esta
nos seis paises da América Latinaem
que o Instituto Natura atua.

O eixo de educacao para Consultoras
€ hoje tdo forte em Argentina, Chile,
Coldmbia, México e Peru quanto é no
Brasil, onde comegamos dez anos an-
tes. Em 2023, nosso crescimento foi

MEXICO —

COLOMBIA —

PERU —

—— BRASIL

CHILE —

expressivo com a unido da forca de
vendas de Natura e Avon. Todas as
Consultoras estdo agora contempladas
por nosso trabalho - passamos de mais
de 324 mil consultoras alcangadas em
2022 para mais de 451 mil em 2023.

O crescimento da rede trouxe a ne-
cessidade de pensar uma estratégia
em conjunto com o negécio. Um novo
diagnéstico que retrata essa rede inte-
grada de consultoras de origem Natura e
Avon mostrou a necessidade de aporte
no letramento financeiro e digital.

No Chile, 64%b0 das Consultoras bene-
ficiadas se inscreveram em pelo menos
uma oferta de letramento digital. Na
Coldmbia, além dos cursos a disténcia,
demos inicio a um projeto piloto pre-
sencial, com tutores que acompanham
o uso de ferramentas digitais.

No México, o programa Consultora de
Belleza Entrenadora, em que Consultoras
de Beleza habilitadas compartilham

———ARGENTINA

conhecimento com as colegas, ofere-
ceu formagdes diversas. Superamos a
meta de 26 mil consultoras atendidas
com ofertas de educagdo - foram 28
mil pessoas impactadas.

Atecnologia, além de ser fim, foi também
meio - 0 meio para promover acdes de
letramento financeiro, realizadas em
todos os paises. Com o objetivo de demo-
cratizar o acesso aos conteudos, foram
disponibilizados diferentes formatos de
intervencgdes pedagoégicas como cursos
via WhatsApp, lives e trilhas de videos,
respeitando a necessidade de cada pais.
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Namero de
Consultoras
alcancadas pelo
Instituto Natura

é =1.000 Consultoras
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De volta a escola

Queremos compartilhar um desejo: ver
100% das Consultoras formadas na
Educacdo Basica e 100% das Lideres
de Negdcio graduadas no Ensino Supe-
rior. E um sonho que 2023 nos mostrou
ser possivel.

No Brasil, onde mais de 350 mil consul-
toras participaram de ofertas de educa-
¢éo, firmamos uma parceria com o Sesi
para a educagdo formal de consultoras
em Pernambuco e Sao Paulo. Elas pude-
ram concluir o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio com bolsas integrais, via
EJA (Educacdo para Jovens e Adultos).
O programa contou com o apoio de uma
mentoria que tirou dividas e acompanhou
cada etapa do processo - da matricula a
conclusdo do curso. A formatura de mais
de 110 Consultoras de Beleza foi emocio-
nante e demonstra o sucesso dainiciativa,
cujo indice de conclusdo supera os 70%.

Além disso, para toda a regido Nordeste
brasileira, na qual temos um indice de
24% de Consultoras sem ensino formal,
oferecemos um programa de acompanha-
mento de sua jornada educacional, para
que elas possam concluir a Educacéo

Basica, via Exame Nacional para Cer-
tificagdo de Competéncias de Jovens e
Adultos (Encceja) e EJA.

A mentoria oferecida no Brasil também faz
parte de nossa agdo na Argentina, para que
Consultoras e familiares terminem a Escuela
Secundaria em programas do governo. E um
programa abrangente, que inclui Consultoras
de diferentes idades, que, independente-
mente da etapa da vida, estdo mais perto
de transformar sonhos em realidade.

Na Colémbia, o programa de finalizagado
da Educacdo Basica teve um impacto qua-
litativo sensivel na vida das consultoras.
Oferecemos a preparagao para que elas
se qualifiquem para a prova de conclusao
dos estudos - um dos meios para se obter
um diploma no pais. E um processo arduo,
que demanda dedicacgao e disciplina, e
que tem sido encarado com maestria pelas
consultoras inscritas.

Os depoimentos das nossas formandas
mostram arealidade das mulheres latino-
-americanas. Sonhadoras, realizadoras e
determinadas. Em meio as tarefas diarias,
encontram tempo para tirar esse antigo
sonho do papel e torna-lo realidade. Uma
verdadeira rede de apoio, na qual uma
consultora impulsiona a outra.

SONHO UNIVERSITARIO

Ser a primeira mulher da familia a querer
se formar na universidade ndo é pouca
coisa. Ynes Aime Ruesta Espinoza esta
abrindo a trilha para as préximas em sua
casa. “Quero poder ser uma profissional,
ter uma carreira, além de me superar no
aprendizado e dar satisfagdo a minha
familia”, diz a consultora.

Moradora de Chiclayo, no Peru, Ynes
ainda tem divida entre fazer contabili-
dade e o curso que no pais forma pro-
fessores focados na primeirainfancia.

Mas, enquanto decide, deu um passo
para ficar mais perto do Ensino Supe-
rior. Consultora ha 8 anos, em 2023
ela se inscreveu em uma oportunidade
em parceria com o Instituto Natura e
ingressou na Academia Preuniversitaria
Pamer, em um curso preparatdrio para
o vestibular.

Aos 45 anos, ela conviveu com estu-
dantes mais jovens e diz ter rejuve-
nescido os préprios sonhos. “Interagir
com esses jovens e escutar como eles
se expressavam, o que diziam, foi uma
experiéncia muito bonita”, relata. “Eu
queria aprender coisas novas e poder
no futuro também ajudar a minha filha.”

Ynes lembra que sempre sonhou com
a universidade, mas por problemas fi-
nanceiros ndo conseguiu levar o plano
adiante. Precisou trabalhar para ajudar
com as contas da casa e, sempre que
podia, fazia algum curso (de informatica,
por exemplo) para ndo deixar a vontade
de continuar estudando ir embora.

Ao fazer o curso preparatério para a
universidade, a consultora explica que
se tornou a Unica da familia a chegar tao
perto do ensino superior, mas ela ndo
quer que pare por ai. “Foi um grande
aprendizado”, ela celebra. Mas ndo sé
isso: “a forma como os professores se
colocavam, o apoio e os conselhos que
davam também ajudaram a construir
algo importante, a confianca.”
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Eu sou uma mulher negra,

de periferia, e as estatisticas
dizem que eu nao vou dar
certo. Mas eu vi que esse
quadro pode ser mudado pela
educacdo. Na verdade, eu ja
estou vendo isso acontecer
comigo e com meus filhos.”

ALEDJANE DE OLIVEIRA SANTANA,
Consultora de Beleza

DESAFIANDO AS ESTATISTICAS

Quando Aledjane de Oliveira Santana
parou de estudar, na 62 série do Ensino
Fundamental, as escolas tinham outra
cara. Aos 46 anos de idade, ela encon-
trou salas de aula diferentes e ferramen-
tas tecnoldgicas a servigo do ensino para
retomar de onde tinha parado.

A consultora do estado de Pernam-
buco foi uma das selecionadas para o
programa de bolsas do Instituto Natu-
ra em parceria com o Sesi, no Brasil.
Voltar a estudar e concluir a Educacgao
Bésica era um sonho antigo, que ela
interrompeu por problemas familiares.

“A oportunidade era muito boa, mas eu
achei que ndo conseguiria”, conta Aled-
jane, lembrando que chegou a pensar
duas vezes antes de se inscrever. “Eu
achava que ndo daria, pelas minhas

limitagdes. Tenho quatro filhos, trabalho
como diarista e passo o dia todo no
trabalho. A noite, no horéario da aula,
estava sempre cansada.”

O apoio dos professores do EJA (Edu-
cacdo para Jovens e Adultos) foi im-
portante para que ela se mantivesse
firme no objetivo de chegar ao fim
do ciclo. Aledjane se alegra de ter
persistido, inclusive pelo exemplo
que deu a familia. “Eu sempre soube
que o estudo transforma a vida e eu
tenho lutado para que isso seja uma
realidade na vida dos meus filhos.
Eles me viam falar que a escola era
importante, mas ndo me viam reali-
zar. Agora estdo me vendo provar que
realmente é esse o caminho.”

Aledjane emendou a conclusdo do Ensi-
no Médio a um curso profissionalizante
de auxiliar administrativo. “Depois disso,
eu vou, sim, em busca do meu diploma
na faculdade”, ri a consultora.

E

-

O maior produto social da América Latina

Em 2023, a Regiane, Lider de Negécios
Natura e Avon no Brasil, terminou a fa-
culdade de gestdo comercial com uma
bolsa do Instituto Natura. A partir dai, viu
as consultoras ao redor dela se compro-
meterem ainda mais fortemente com a
causa da educagdo. “Depois que eu fui
uma das beneficiadas, isso engajou mais
meu grupo com o Crer Para Ver”, conta.

As histérias dao contorno aos nimeros
que permitem nosso trabalho. Dizer que
em 2023 investimos R$50 milhdes na
educacdo s6 no Brasil talvez ndo faca
jus a histéria da Regiane, da Aledjane,
da Ynes, do Rafael e tantas outras que
vocé encontrou até aqui.

A venda de produtos da linha Natura
Crer Para Ver é a viabilizadora da atu-

acdo do Instituto Natura. Medimos a
poténcia dessa marca e as perspectivas
sdo as melhores possiveis. Crer Para
Ver é a maior arrecadagdo coletiva
do Brasil em campanha permanente,
em numero de doadores e valor arre-
cadado; é também a maior marca de
produtos sociais da América Latina,
em venda e arrecadacdo.

Hoje, a rede que formamos a partir de
Crer Para Ver é a maior a investir de
forma consistente na educacao latino-a-
mericana. Ver tanta gente acreditando
que esse é o caminho para um mundo
mais justo ndo poderia nos oferecer outra
alternativa para o futuro, que nao otimis-
mo de que, unindo visdo estratégica e
acdo colaborativa, conseguiremos dar
forma e histéria aos nossos planos.
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Arrecadacao Crer Para Ver

Em milhoes de Reais
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Uma rede

vocés séo que cresce
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VOCES Sao

Se é a poténcia de estar em rede que
nos impulsiona, 2024 promete ser um
ano e tanto. Vamos concluir aintegragdo
entre o Instituto Natura e o Instituto

VOCES Sao

VOCESs sao

VOCES Sa0

VOCES Sao
vocés S30 ﬁfﬁ
A RAZAO DE NOS
ESTARMOS AQUIII

A educacido tem pressa e o Instituto Na-
tura também. Queremos seguir intensi-
ficando a mudanca que pode vir pelo
acesso universal a uma educagdo pu-
blica de qualidade. Ja pisamos em 2024
com um horizonte favoravel, na esteira
de crescimento e ampliagéo do alcance
do trabalho que conquistamos em 2023.

Neste ano, nossa rede colaborativa
cresce ainda mais. Nao apenas porque
as coalizBes com outras organizagdes
da educacdo sdo vivas e dindmicas,
sempre mudando e aumentando. Nem
tampouco porque os bons resultados no
trabalho com o poder publico formam
cada vez mais vinculos de confianca e
parceria. Mas principalmente porque
nossa rede interna ganha novos inte-
grantes e, portanto, mais forca.

Avon, parceiro no objetivo de promover
cidadania e emancipac¢do. Uma organi-
zacdo integrada, atuando na educacdo
e pelos direitos e salide das mulheres.
Um alinhamento que tem potencial para
amplificar as duas causas, conectadas
pelo poder de transformar vidas e pro-
mover o bem estar bem.

No momento de unido da forga de ven-
das Natura e Avon, entendemos que a
soma de uma nova rede, com outras
particularidades, traz, ao mesmo tempo,
olhares frescos e novas necessidades.
A exemplo dessa experiéncia, agora
também enxergamos mais uma opor-
tunidade de fazer crescer a diversida-
de de perspectivas que nos empurram
na direcdo de respostas tdo multiplas
quanto efetivas.
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Quem somos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente
Pedro Villares

Conselheiros

Antoénio Luiz da Cunha Seabra
Denis Mizne

Denise Vallant

Diego de Leone

Guilherme Peirao Leal

Joao Paulo Ferreira

Pedro Luiz Barreiros Passos
Ricardo Henriques

CONSELHO FISCAL
Presidente
Lucilene Prado

Conselheiras
Cynthia May Hobbs Pinho
Lavinia Junqueira

EQUIPE

Alejandra Bernal

Amanda Mendes de Araujo de Souza
Amiris de Paula Serdeira

Anita Gea Martinez Stefani

Caio Valiengo

Carla Romero

Carolina llidia Soares de Faria
Caroline Vitoria Rocha dos Santos
Caua Pinotti Magalhaes

Danila Thomaz Espindola

David Saad

Delfina Campetella

Denise Cristina de Souza Moioli
Deivid de Souza Soares

Elaine Silva de Paula

Elaine Costa llydio

Eliane Santos

Elke Nascimento Gaggl|
Florencia Mezzadra
Gabriela da Prato

Gléria Almeida

Haline Floriano

lara Viana

Ivén S. Gonzalez Miranda
Jorge Villena

Karina Alejandra Stocovaz
Karina Vieira

Leticia de Brum Passini
Lucila Schieck Valente Ricci
Marcela Ramos

Marcia Ferri

Maria Slemenson

Maria Vitéria Lira

Martha Berenice Ham Gijon
Matias Susso

Natalia Arcodia

Nathy Velasquez

Olga Lucia Sanchez

Pamela Nayara Santana El Otra
Patricia Duarte

Pilar Fortin

Priscila Andriguetti

Raquel Melo

Regiane Simoni Pujiz

Regina Garcia

Ricardo Jer6nimo Mota
Rodolfo Luque Simdes

Rodrigo Soares

Sabrina Mendes de Araujo
Sarai Maldonado Pérez

Silvia Alicia Ojeda Espejel
Suzane Souza

Yaremi de Los Angeles Martinez Arcila
Yuri Patrick Oliveira da Silva
Victoria Brea Fosser
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Rede

» Accenture

» Argentinos por la Educacion

» Asociacion Civil Propuesta Dale!
» Associagdo Bem Comum

» Associacao Cidade

» Avante

» B3 Social

» Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID)

» BCG
» Both Consultoria en Educacion

» Centro de Exceléncia e Inovagao em
Politicas Educacionais - FGV (CEIPE)

» Centro de Inovagao para a Educacao
Brasileira (CIEB)

» Centro de Investigagdo em
Teorias e Praticas de Superacgao
de Desigualdades - Universidade
de Barcelona (CREA)

» CIAE de la Universidad de Chile
» CIIPME - CONICET
» CIPPEC

» Conselho Nacional de Secretarios
de Educacdo (Consed)

» Corpoeducacion

» Corporacién Agape Educacién
» Educacién 2020

» Educar2050

» Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO)

» Faro Social y Educativo

» Frente Parlamentar Mista da Educacao
» Fundacdo CAEd

» Fundagdo Lemann

» Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
» Fundacgao Roberto Marinho

» Fundacédo SM

» Fundacao Telefénica Vivo

» Fundagao Vanzolini

» Fundacéo Victor Civita

» Fundacién 99

» Fundacién CIMIENTOS

» Fundacion Empresarios
por la Educacién

» Fundacion Mas Voces
» Fundacién Voy con Vos
» Fundacion Voz

» Grupo de Fundaciones y Empresas
(GDFE)

» Insper Instituto de Ensino e Pesquisa
» Instituto Ayrton Senna

» Instituto Chapada de Educacao
e Pesquisa

» Instituto Conceicdo Moura

» Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacéo (ICE)

» Instituto Gesto

» Instituto Humanize

» Instituto Peninsula

» Instituto Positivo

» Instituto Relina

» Instituto Sonho Grande

» Instituto Unibanco

» Instituto Votorantim

» Itat Educacao e Trabalho

» Itada Social

» Jeduca

» Mexicanos Primero

» Ministerio de Educacion de La Rioja
» Ministerio de Educacién Nacional

» Ministerio de Educaciéon de Cérdoba

» Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia de Misiones

» Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de Salta

» Movimento Colabora Educacgao
» Movimento Pela Base
» Movimento Profissdao Docente

» Nucleo de Investigagdo e Agdo
Social e Educativa (NIASE)

» Oi Futuro

» Organizacion de los Estados
Iberoamericanos (OEI)

» Parceiros da Educacao

» Porticus
» Secretaria de Educacion de Atlantico
» Secretaria de Educacion de Cucuta

» Secretaria de Educacion
de Guanajuato

» Secretaria de Educacion de Norte
de Santander

» Secretaria de Educacion de Veracruz

» Secretaria de Educacion del Estado
de Nuevo Ledn

» Secretaria de Educacion del Gobierno
del Estado de Yucatan

» Servicio Local de Educacion Publica
Chinchorro

» Servicio Local de Educacion Publica
Costa Araucania

» Servicio Local de Educacion Publica Huasco
» Somos Red

» Tech Sabana

» Territorio Coquimbo

» Todos Pela Educagao

» UNESCO México

» Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacao (Undime)

» Unidad de Servicios Para la Educacion
Basica en el Estado de Querétaro.

» Uniendo Caminos

» Universidad de los Andes

» Univesidad de San Andrés (UdeSA)
» Via Educacion

» Zorro Rojo
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COORDENAGAO DE COMUNICACAO LATAM
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PROJETO EDITORIAL E REDAGAO
Gabriela Mayer

PROJETO GRAFICO
Claudia Furnari

TRADUGAO
Focus Tradugdes

INTELIGENCIA INTEGRADA
Regiane Pujiz
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