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Opinido

Examinamos as demonstracdes
financeiras do Instituto Natura (“Enti-
dade”) que compreendem o balango
patrimonial em 3| de dezembro de
2016 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido
(negativo) e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragSes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Instituto Natura,em 3| de
dezembro de 2016, 0 desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada "Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Entidade,
de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da adminis-
tragdo e da governanga pelas
demonstracdes contabeis

A administragdo é responsdvel pela
elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras de
acordo com as prdticas contdbeis ado-
tadas no Brasil, aplicdveis as entidades
sem fins lucrativos (ITG 2002), e pelos
controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a administracdo é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divul-
gando, quando aplicdvel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base conta-
bil na elabora¢io das demonstracdes
contdbeis, a ndo ser que a administra-
¢do pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da
Entidade sdo aqueles com responsa-
bilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra-
¢des financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar; dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria exercemos
julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢do relevante nas demonstra-
¢Ses financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que

o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo,
omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expres-

sarmos opinido sobre a eficdcia dos
controles internos da Entidade.

— Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela administragdo, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que
possam levantar ddvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstraces
financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢bes
futuras podem levar a Entidade e suas
controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral,

a estrutura e o conteldo das de-
monstra¢des financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 6 de abril de 2016

ERNST &YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Drayton Teixeira de Melo
Contador CRC-15P236947/0O-3



Ativos Nota 2016 2015 Passivos e patrimoénio liquido Nota 2016 2015
explicativa explicativa
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.069 2.007 Fornecedores e provisdes 6 865 636
Outros ativos 19 26 Obrigacdes trabalhistas 7 1.570 1.059
Total dos ativos circulantes 2.088 2.033 Obriga¢des tributdrias 202 204
Total dos passivos circulantes 2.637 1.899
Na3o circulantes Nio circulantes
Imobilizado 5 122 193 Provisdo para contingéncias 8 470 341
Intangivel | | Total dos passivos ndo circulantes 470 341
Total dos ativos ndo circulantes 123 194
Patrimdnio liquido (negativo)
Patriménio social 9.a 992 1,484
(Déficit) Superdvit acumulado 9.b (1.888) (1.497)
Total do patriménio liquido (negativo) (896) (13)
Total dos ativos 2211 2.227 Total dos passivos e patriménio liquido (negativo)  2.211 2.227
Nota Patriménio  Superdvit Patriménio Nota 2016 2015
explicativa  social (déficit) liquido explicativa
acumulado (negativo)
Total
Saldo em 1.484 1.640 3.124 Receitas sociais 10 28.180 24.953
31 de dezembro Despesas sociais
de 2014 Com pessoal Il (6433) (4.116)
Déficit do exercicio - (3.137) (3.137) Gerais e administrativas Il (1.827) (1.494)
Saldo em 1.484 (1.497) (13) Com projetos Il (20473) (22.797)
31 de dezembro Déficit antes do (553) (3.454)
de 2015 resultado financeiro
Fundo patrimonial 9.a (492) - (492) Receitas financeiras 12 213 367
Déficit do exercicio 9.b - 391 (39 Despesas financeiras 12 (&) (50)
Saldo em 992 (1.888) (896) Déficit do exercicio 391 (3.137)
31 de dezembro
de 2016
2016 2015
2016 2015 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio 391) (3.137) Déficit do exercicio 391) (3.137)
Outros resultados abrangentes - - Ajustes de receitas e
Total do resultado abrangente do exercicio (391) (3.137) despesas ndo envolvendo caixa
Depreciacdes 43 80
Resultado na baixa de ativo imobilizado 28 -
Provisdo para contingéncias 129 41
Aumento (reducdo) dos ativos e passivos
Qutros ativos 7 |
Fornecedores e provisdes 229 (294
Obriga¢des trabalhistas 511 181
Obriga¢des tributdrias 2) 84
Outros passivos - ()
Caixa aplicado nas atividades sociais 554 (3.045)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Aumento do fundo patrimonial (492) -
Caixa liquido gerado nas atividades (492) -
de financiamento
Reducdo no caixa e equivalentes de caixa 62 (3.045)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 2.007 5.052
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 2.069 2.007
Reducdo no caixa e equivalentes de caixa 62 (3.045)
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(Valores expressos em milhares de
reais - R$, exceto se de outra forma
indicado)

O Instituto Natura, doravante deno-
minado simplesmente “Instituto”, é
uma associacao sem fins lucrativos ou
econdmicos, com prazo de duragdo
indeterminado, com sede na cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n°® 201, conjunto
|71, Condominio Edificio Faria Lima, e
tem por objeto social a transformagao
da sociedade, focando a promogdo da
qualidade de vida em suas diferentes
dimensdes, com énfase na educagao,
na ampliacdo das liberdades, na demo-
cratizagao do acesso a informacao, no
aprofundamento da justica social e na
sustentabilidade.

2.1.Declarag¢io de conformidade
e base de preparacio

As demonstracdes financeiras do Ins-
tituto para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2016 e 2015 foram
preparadas de acordo com as priticas
contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e orienta¢cdes
contidas na Interpretagdo TG 2002
— Entidade sem Finalidade de Lucros,
aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) por meio da
Resolucdo 1.409/12.

As demonstracdes financeiras sdo
apresentadas em reais (R$), que
correspondem a moeda funcional e de
apresentacdo do Instituto.

A instituicdo adotou todas as normas,
revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC) que estavam

em vigor em 3| de dezembro de 2016.

As demonstracdes financeiras foram
preparadas utilizando o custo histdrico
como base de valor.

A administragao avaliou a capacidade
do Instituto em continuar operando
normalmente e estd convencida de
que ele possui recursos para dar con-
tinuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a administragdo nao
tem conhecimento de nenhuma incer-
teza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, estas
demonstracdes financeiras foram pre-
paradas com base no pressuposto de
continuidade operacional dos negdcios
do Instituto.

As principais prédticas contdbeis aplica-
das na preparagao das demonstragdes
financeiras estdo definidas a seguir.

2.2. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, depdsitos bancdrios a
vista e aplica¢des financeiras realizdveis
em até 90 dias da data original do
titulo ou considerados de liquidez
imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que
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estdo sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor. Estao registrados
pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizacao.

2.3.Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisi¢ao,
reduzido pela depreciacdo acumulada
e pelas perdas para redugdo no valor
recuperdvel (“impairment”), quando
aplicavel.

A depreciagdo dos ativos € calculada
pelo método linear; para distribuir seu
valor de custo ao longo da vida itil
estimada.

Os ganhos e as perdas em aliena¢des
sao apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contdbil
e sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado.

2.4. Fornecedores

Reconhecidos pelo valor nominal e
acrescido, quando aplicdvel, dos cor-
respondentes encargos e das varia¢des
monetdrias e cambiais incorridos até as
datas dos balancos.

2.5. Provisoes para contingéncias
As provisdes para contingéncias sao
reconhecidas quando o Instituto tem
uma obrigacdo presente ou ndo for-
malizada como resultado de eventos
passados, sendo provdvel que uma
safda de recursos seja necessdria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes
sao quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar

a obrigacdo, sendo utilizada a taxa
adequada de desconto de acordo com
0s riscos relacionados ao passivo.

2.6. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente
sao reconhecidos a partir da data em
que o Instituto se torna parte das dis-
posi¢cdes contratuais dos instrumentos
financeiros. Quando reconhecidos,
s3o inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescidos dos custos de
transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.
Sua mensuragdo subsequente ocorre a
cada data de balan¢o de acordo com
as regras estabelecidas para cada tipo
de classificagao de ativos e passivos
financeiros.

2.7.Apuracio do superavit /déficit
- Receitas e despesas

As receitas oriundas de doacdes sdo
registradas mediante a documentagao
habil, quando da efetiva entrada dos
recursos. Todas as demais receitas e

as despesas necessarias a manutengao
das suas atividades sdo registradas pelo
regime de competéncia.

Né&o hd previsdo para devolugdo das
doagdes ao doador. Adicionalmente,

a administracdo do Instituto possui
autonomia para a destinagdo das
respectivas doagdes e ndao ha projetos
em que hd a efetiva correlagao entre
a doacdo recebida e a despesa a ser
incorrida.

As despesas com doacdo sio

registradas no momento em que os
respectivos gastos sao incorridos ou
quando hd um efetivo compromisso

contratual assumido de destinagao de
recursos para um projeto ou iniciativa.
Para alguns projetos, esses compromis-
50s s3o assumidos de maneira parcial,
a partir das respectivas prestacdes de
contas dos parceiros para cada fase
do projeto.

A preparagao das demonstragdes
financeiras requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da
administracdo do Instituto no processo
de aplicacdo das politicas contdbeis.

As estimativas e premissas contabeis
sdo continuamente avaliadas e se
baseiam na experiéncia histdrica e em
outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros considerados
razodveis para as circunstancias. Tais
estimativas e premissas podem diferir
dos resultados efetivos. Os efeitos
decorrentes das revisdes das estima-
tivas contdbeis sdo reconhecidos no
perfodo da revisio.

Caixa e bancos 40 736
Aplicagbes financeiras - CDBs pds-fixados 2.029 1271
2.069 2.007

Em 31 de dezembro de 2016, os Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) sdo
remunerados em média por 75% do CDI (98,5% em 2015). A administracdo do
Instituto tem como politica o investimento do excedente de caixa em aplicacdes

financeiras de renda fixa em bancos de primeira linha.

Valor de custo

Benfeitorias em 15 214 - - 214
propriedade de terceiros
Médveis e utensilios 7 236 - (50) 186
Equipamentos de 18 91 - - 91
informatica
Total custo 541 - (50) 491
Depreciacao
Benfeitorias em 15 189)  (9) - (198)
propriedade de terceiros
Mdveis e utensilios 7 (98) 2n 22 97)
Equipamentos de 18 61) (13) - 74)
informdtica
Total depreciagio (348) (43) 22 (369)
Total geral 193 43) (28) 122
Fornecedores internacionais 19 -
Fornecedores nacionais 242 134
Provisdes de contas a pagar 604 502
865 636
Saldrios a pagar 673 448
Encargos sociais sobre folha 389 272
Provisdo para férias e encargos 508 339
1.570  1.059



8. Provisdo para contingéncias 2016 2015 12. Receitas /despesas financeiras 2016 2015
Riscos trabalhistas 470 341 Receitas financeiras
470 341 Juros com aplicagdes financeiras 213 367
Encargos 213 367
As provisGes sdo revisadas periodicamente com base no histdrico de perdas das Despesas financeiras
reclamagdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente. Outras despesas financeiras 51 50
51 50
Resultado financeiro liquido 162 317

2015 Adicdes Atualizacdo 2016
monetaria

Risco trabalhista 34| 96 33 470
total provisionado

9. Patrimonio liquido (negativo)

a) Patrimonio social

O fundo patrimonial é formado por
10% do valor de doagdes recebidas
das associadas patrocinadoras, quando
estas ndo forem destinadas a projetos
especificos.Visa garantir a sustentabili-
dade e a perpetuagao do patriménio
e objeto social do Instituto Natura.

A utilizagdo do fundo patrimonial

€ aprovada, quando necessario, em
assembleia geral.

Em 31 de dezembro de 2016, 0
total acumulado de destinacdes ao
fundo patrimonial, classificado como
patriménio social era de R$ 992 (R$
1.484 em 2015).

b) Superavit (déficit) acumulado
Em 31 de dezembro de 2016, o déficit
acumulado era de R$ (1.888). (Déficit
de R$ (1.497),em 2015.)

10. Receita por doag¢oes 2016 2015

Doag¢des Natura Cosméticos S.AD 2.288 2.197

Doacdes Crer ParaVer @ 23.500 20268

Outras doag¢des @ 2.392 2.488

28.180 24.953

(1) Doagdo associada a mantenedora Na-  (3) Doagbes recebidas de outros

tura Cosméticos S.A., que poderd destinar, institutos e fundagdes, para destinagdo

anualmente, até 0,5% de seu lucro liquido. ~ em projetos coordenados pelo Instituto
Natura e reconhecimento ao valor justo

(2) Doagdo associada ao resultado liquido  da receita referente @ remuneragdo do

das vendas da linha de produtos Natura trabalho voluntdrio dos integrantes do

Crer Para Ver. Conselho de Administragdo.

11. Despesas operacionais 2016 2015
Com pessoal

Saldrios 4.666 2.903
Encargos 1.468 986
Beneficios 299 227
Total 6.433 4.116
Gerais e administrativas

Manutencdo e conservacao |64 102
Consultorias e servicos administrativos 453 466
Aluguel 521 499
Comunicagio e videos 179 62
Viagens 86 82
Amortizacdes 43 79
Sindicatos 49 38
Outras 332 166
Total 1.827  1.494
Projetos 20.473  22.797
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13. Cobertura de seguros

O Instituto adota uma politica de
seguros em que considera, principal-
mente, a concentragdo de riscos e sua
relevancia, contratados por montantes
considerados suficientes pela admi-
nistracdo, levando em consideraco

a natureza de suas atividades e a orien-
tagdo de seus consultores de seguros.

14. Eventos subsequentes

Em 28 de fevereiro de 2017 o Instituto
recebeu doacdo no montante total de
R$ 6.000 da Natura Cosméticos S.A.,
sua principal mantenedora, revertendo
assim a situacdo de patriménio liquido
negativo apresentada em 3| de
dezembro de 2016.

I15.Aprovacgdo para emissdo das
demonstrac¢des financeiras

As presentes demonstra¢des financei-
ras foram aprovadas para publicagdo
pelo Conselho de Administragdo do
Instituto em reunido realizada no

dia 6 de abril de 2017.



